
CÂMAIUA MUNICIPÀL DE MoSSoRo/RN
DIRETORIÀ LICITAÇÔES E CONTRATOS ÀDMINISTRATIVOS

TERMO DE REFERÊNClA

1. coNDlÇÕEs GERAIS DA CONTRATAÇÃO.

1.1. Trata-se da contratação de instituição especializada para a prestação de serviços

técnicos de planejamento, organização, coordenação, elaboraçáo, impressão, apli-

caÇâo, fiscalização, correção, processamento de resultados, julgamento de recur-

sos e execução inlegral das etapas de concurso público destinado ao provimento

de cargos efetivos e à formação de cadastro de reserva do quadro de pessoal da

Câmara Municipal de Mossoró/RN, conÍorme condiçôes, quantidades e exigências

estabelêcidas neste Termo de Referência.

1.2. O certame contemplará 24 (vinle e quatro) vagas de provimento imediato e 33 (trinta

e três) vagas de cadastro de reserva, distribuÍdas entre I (nove) cargos, na forma

da Lei Complementar l\4unicipal no 046/2010, alterada pela Lei Complementar no

24412026, e da Resolução no 08, de 1 6 de julho de 2026.

1.4. Caso o número de inscrições ultrapasse o limite de 6.000 (seis mil), previsto no item

2 da tabela, o quantitativo excedente será apurado após o encerramento das inscri-

Ções e seu respectivo valor será formalizado mediante termo aditivo ao contrato;

OrgânizâÇão e realização integral de
concurso público para provimenlo de

cargos efetivos e formaçáo de cadastro
de reserva da Câmara Municipal de

Mossoró/RN, compreendendo todas as
etapas descritas neste Termo de Refe-

rência,

Candidâto inscrito
(demanda esti

mada)

6.000 R$ 62,50 R$ 375.000,00

2 Candidato excedente à demanda esli-
mâda de 6.000 (seis mil) inscriçôes ho-

mologadas.

Candidato inscritô
excedente

Conforme
demanda

R$ 31,25

Etr@6

Conforme de-
manda

I

1.3. TABELA DESCRITIVA DE ESPECIFICACOES E AUANTITATIVOS:

VALOR TO.
rAL (R$)'l
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í.5. Por ocasião da apresentaçâo da proposta consolidada, a Contratada deverá in-

formar, obrigatoriamente, os seguintes dados, acompanhados das respectivas

memórias de cálculo:

1.5.1. O quantitativo mínimo de inscriçÕes necessário à viabilidade econômico-

financeira do certame;

1.5.2. O valor a ser desembolsado pela Contratante caso o número de inscriçÕes

seja superior ao quantitativo mínimo estabelecido e inferior a 6.000 (seis mil) ins-

crições.

1.6. O valor da tabela acima corresponde à proposta da fornecedora, sendo a unidade

de medida da contratação o número de inscriçÕes homologadas, e nâo o número

de cargos ou de vagas.

1.7. O objeto desta contrataçáo enquadra-se na categoria de serviços técnicos especi-

alizados de natureza predominantemente intelectual, nos termos do art.60, incisos

XVlll e XlX, da Lei no 14.13312021 , por envolver a elaboraçáo de instrumentos

avaliativos inéditos, a formação de bancas examinadoras, a revisão pedagógica e

linguística das provas e o julgamento técnico de recursos.

1.8. O objeto não se enquadra como bem de luxo, tratando-se de despesa vinculada

ao cumprimento de dever constitucional de provimento de cargos efetivos median-

te concurso público.

1.9. A presente contratação encontra-se fundamentada no Estudo Técnico Preliminar

elaborado nos termos do art. í 8, § 10, da Lei no 14.13312021 , aprovado por despa-

cho da autoridade competente e integrante dos autos, cujas conclusões e defini-

ções são integralmente incorporadas a este instrumento.

1.1.0. O Mapa de Riscos segue anexo a este Termo de Referência visando a me-

lhor organização processual, tendo em vista a identificação de riscos concomitante

à elaboraçáo do termo, sem prejuízo à legislaçáo aplicável.

1.11. O prazo de vigência da contratação e de 180 (cento e oitenta) dias, conta-

dos da assinatura do instrumento contratual, prorrogável na forma da Lei no

14.13312021 , mediante justificativa fundamentada, especialmente em razão de

\
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decisões judiciais, revisão de etapas ou fatos supervenientes que impactem o cro-

nograma do certame.

2. DA LEGISLEçÃO ARIICADA E DA MODALIDADE DE CONTRATAçÃO.

2.1. A contratação do objeto deste Termo de Referência será processada mediante con-

tratação direta por dispensa de licitação, com fundamento no art. 75, inciso XV,

da Lei no 14.13312021, que autoriza a contratação de instituição brasileira que tenha

por finalidade estatutária apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa,

extensão, desenvolvimento institucional, científico e tecnológico e estímulo à inova-

ção, desde que detentora de inquestionável reputação ética e proÍissional e sem

fins lucrativos.

2.2. A hipótese de dispensa invocada tem por fundamento a natureza institucional da

entidade contratada e a pertinência entre o objeto contratado e as suas finalidades,

e não o valor da contratação, razão pela qual não se sujeita aos limites de valor dos

incisos I e ll do art. 75.

2.3. A contratação observará, ainda, no que couber:

. Constituição Federal, arts. 37, caput, incisos ll e Vlll, e 39;

. Lei no 14.13312021 e suas alterações;

. Lei no 13.70912018 - Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais;

. Lei Federal no 13.656/2018, quanto às isençôes da taxa de inscrição;

. Lei Complementar Municipal n' 04612010, alterada pela Lei Complementar no

24412026;

. Resolução no 08, de 16 de julho de 2026, e seu Anexo Único;

o Lei Municipal n" 3.98512022 - reserva de vagas a candidatos negros e nêgras;

. Lei Municipal no 4.07512023 - isenções da taxa de inscrição;

. Lei Municipal na 4.08512023 - direito de amamentação durante a realização das

provas;

. Parecer da Consultoria Geral no 2212026, cujas orientações são incorporadas ao item

6.5 deste Termo de Referência;
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. Acórdâo no 14712025 do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte,

proferido nos autos do Processo n" 008183/2018-TC.

2.4. Este Termo de Referência foi elaborado em conformidade com a legislação vigen-

te e com as conclusões do Estudo Técnico Preliminar e do Mapa de Riscos que

segue anexo ao presente Termo.

3. ESPECTFTCAÇOES TÉCNrcAS DOS SERVTçOS.

3.1. Os serviços compreendem a execução integral das etapas do concurso público, na

seguinte conformidade:

3.1.1.P1anêjamento e coordenação geral, com elaboração da minuta do edital de

abertura, dos editais complementares, do cronograma e das demais minutas

dos atos do certame, submetidos à aprovação prévia da Câmara Municipal de

Mossoró e da Comissão Especial de Adequação do Quadro de Pessoal e Pre-

paração do Concurso Público - CEAQP.

3.1.2.Sistema eletrônico de inscrições, próprio e seguro, com geração de boleto ou

de outros meios eletrônicos de pagamento admitidos, suporte à solicitação de

isenção, de condiçÕes especiais de prova e de interposição de recursos, e di-

vulgação de todos os atos em portal institucional.

3.1.3.ldentificação do recebimento dos pagamentos, com cruzamento de dados

em sistema próprio e identificação das inscrições pagas e isentas.

3.1.4.Recêbimento, análise e julgamento dos pedidos de isenção da taxa de ins-

crição e dos respectivos recursos, observadas a Lei Federal no 13.656/20í8 e,

obrigatoriamente, as hipóteses da Lei Municipal no 4.07 512023 - candidato ins-

crito no CadÚnico com renda familiar mensal per capita igual ou inferior a meio

salário-mínimo nacional, doador de sangue, doador de órgãos, doador de me-

dula óssea e candidato que tenha exercido a função de mesário nas três últimas

eleiçÕes -, com os requisitos de comprovação previstos nos parágrafos do art.

1o da referida Lei.

3.1.5.Atendimento aos candidatos por central própria, telefônica e eletrônica, du-

rante todo o período de realização do concurso, com Sistema de Atendimentoao
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Candidato em portal institucional e atendimento presencial na sede da contra-

tada, assegurado suporte especializado às pessoas com deficiência em todas as

etapas.

3.1.6.Elaboração das provas objetivas, com questões inéditas de múltipla escolha,

criadas exclusivamente para este certame, sem reaproveitamento de bancos de

questÕes, adequadas ao nível de escolaridade e às atribuições de cada cargo,

contemplando Língua Portuguesa, Conhecimentos Gerais, Legislação aplicávêl

ao Poder Legislativo Municipal e Conhecimentos Específicos, com revisão téc-

nica e linguÍstica.

3,1.7.lmpressão com segurança gráfica e logística de distribuição dos instrumen-

tos de prova até Mossoró/RN, com guarda e segurança sob responsabilidade

exclusiva da contratada, em salas de acesso restrito, com circuito interno de câ-

meras ativo de forma ininterrupta.

3.1.8.Aplicação das provas objetivas na cidade de Mossoró/RN, em 2 (dois) tur-

nos, sendo um turno destinado aos cargos de nível superior e outro turno

destinado aos cargos de nível médio, com coleta obrigatória de dados biomé-

tricos dos candidatos no momento da aplicação, como medida de segurança e

prevenção a fraudes.

3.1.9.Fiscalização nos locais de aplicação, com fiscais de sala, fiscais volantes e

coordenadores de local de prova, e apoio logístico integral.

3.1..10. Correção eletrônica por leitura óptica, processamento dos resultados e

elaboração das estatísticas e dos relatórÍos analíticos do certame.

3.1.11. Julgamento dos recursos administrativos em todas as fases, de forma

individualizada e fundamentada, com publicação das razôes de decidir.

3.7.72. Procedimento de hêtêroidentificação dos candidatos autodeclarados pre-

tos e pardos, incluídas a constituição da comissão, as entrevlstas, a gravação

dos procedimentos, a comissão recursal e a emissão dos resullados, na forma

do item 6.5.6 deste Termo de Referência.

t!
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3.1.13. Perícia médica de validação dos candidatos com deficiência e atendi-

mento das condiçóes especiais de prova, na forma do item 6.5.6 deste Termo de

Referência.

3.1.14. Suporte jurídico em todas as etapas do certame e enquanto perdurar a ne-

cessidade, inclusive mediante fornecimento de subsídios técnicos à defesa judi-

cial das questões e dos atos do certame.

3.1.1s. Entrega dos relatórios ê das listagens finais para homologâção, na forma

das listas disciplinadas no item 6.5.5 deste Termo de Referência.

3.2. Não integra o escopo da contratada a etapa de exames médicos admissionais,

compreendendo exames clínicos, exames complementares, emissão de Atestado

de Saúde Ocupacional e exame toxicológico, atividade que permanece a cargo da

Câmara Municipal de Mossoró ou de serviço especializado por ela contratado.

3.3. Também não integra o escopo da contralada a publicação oficial do edital e dos

demais atos do concurso nos veículos oficiais, que permanece a cargo da Câmara

Municipal de Mossoró.

4. FUNDAMENTAÇAO E DESCRTÇÃO DA NECESSTDADE DA CONTRATAÇÃO.

4.1. A contratação decorre da necessidade de realização de concurso público destinado

ao provimento de cargos efetivos da Câmara Municipal de Mossoró, etapa indispen-

sável ao processo de reestruturação administrativa em curso nesta Casa Legisla-

tiva, em atendimento às determinações do Tribunal de Contas do Estado do Rio

Grande do Norte constantes do Acórdão no 14712025 (Processo no 008183/2018-

TC) e ao acompanhamento do Ministério Público Estadual.

4.2. A investidura em cargo público efetivo depende de prévia aprovação em concurso

público de provas ou de provas e títulos, na dicção do art. 37, inciso ll, da Constitui-

ção Fedêral, de modo que a realizaÇão do certame não constitui faculdadê da Ad-

ministração, mas condição de validade do provimento pretendido.

4.3. A realização de concurso público envolve atividades altamente especializadas, exi-

gindo estrutura operacional própria, corpo técnico multidisciplinar, sistemas informa-

tizados de inscrição e de processamento, mecanismos de segurança da informaçâo,
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logÍstica de aplicação e guarda de provas, atendimento aos candidatos, processa-

mento estatístico, julgamento de recursos administrativos e adoção de protocolos

específicos destinados à preservação da lisura e da confiabilidade do certame.

+.+. A atual estÍutura administrativa da Câmara Municipal não dispõe de meios técnicos,

operacionais e humanos suficientes para executar diretamente todas essas ativida-

des sem prejuízo das atribuições institucionais permanentes dos seus órgãos e ser-

vidores, o que evidencia a necessidade de contratação de instituição externa espe-

cializada.

4.5. A contrataçáo não estava prevista no Plano de Contrataçôes Anual de 2026; entre-

tanto, em razão do cumprimênto das determinações do Tribunal de Contas do Es-

tado e do Ministério Público Estadual, urge a inclusão do presente feito nas contra-

tações correntes. Há também de se considerar a necessidade de realização de con-

curso público como medida estruturante constante no diagnóstico institucional, em

relação à Gestão de Pessoas e visão de futuro.

s. DESCRTçÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO, CONSTDERANDO A ESPEC|F|CA.

çÃo Do sERVtÇO.

5.1. A soluçáo adotada consiste na contrataçáo direta de instituição pública especiali-

zada, sem Íinalidade lucrativa, para a execuçáo integral do concurso público, com-

preendendo toda a infraestrutura administrativa, tecnológica, logística e operacional

necessária ao certame.

s.z. A instituição a ser contratada deve deter estrutura permanente, corpo técnico pró-

prio e experiência acumulada na organização de processos seletivos e concursos

públicos de grande porte para órgãos e entidades das esferas federal, estadual e

municipal. Ressalte-se a experiência positiva com a banca escolhida no último con-

curso realizado por este órgão, que transcorreu sem intercorrê ncias.

s.3. O objeto é indivisível e será contratado em lote único, não sendo técnica nem

economicamente recomendável o seu parcelamento, conforme conclusão do Es-

tudo Técnico Preliminar, tendo em vista a interdependência técnica e cronológica

das etapas, o comprometimento do sigilo e da segurança pela multiplicação de



IT 1r?

agentes com acesso aos instrumentos de prova, a diluição da responsabilidade téc-

nica e a diÍiculdade de gestão e fiscalização contratual, sem ganho correspondente

para a Administração.

5.4. A solução proporciona a preservação do sigilo e da segurança em todas as fases,

a unicidade da responsabilidade técnica perante a Administração e perante os can-

didatos, a coerência metodológica entre elaboração, aplicação e correção, a simpli-

ficação da gestão contratual e o ganho de celeridade compatível com o cronograma

decorrente da determinação do órgão de controle extêrno.

5.5. Não há contratações correlatas ou interdependentes formalizadas. Permanecem a

cargo da Câmara Municipal, em momento oportuno, os exames médicos admissio-

nais dos aprovados, a publicação oficial dos atos do certame e a abertura de conta

bancária específica destinada ao recebimento das taxas de inscrição.

5. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO.

6.1. Dos requisitos de enquadramento da contratada.

6.1.1.4 contratada deve ser instituição brasileira que tenha por finalidade estatutária

ou regimental apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensão,

desenvolvimento institucional, científico e tecnológico e estímulo à inovação, de-

tentora de inquestionável reputação ética e proíissional e desprovida de finali-

dade lucrativa, na Íorma do art. 75, inciso XV, da Lei no 14.13312021.

6.1.2.Deve restar demonstrado nos autos o nexo de pertinência temática e material

entre o objeto contratado e as finalidades institucionais da contratada, requisito

de validade da dispensa fundada no inciso XV.

6.1.3.4 contratada deverá comprovar habilitação jurídica, atos constitutivos atualiza-

dos, natureza jurídica sem fins lucrativos e regularidade fiscal, trabalhista e pre-

videnciária, na forma do art.72, inciso V, da Lêi no 14.13312021.

6.1.4.É vedada a subcontratação total do objêto. A conlratada executará direta-

mente as etapas nucleares do certame, respondendo integralmente perante a

Administração pela execução do contrato.

{
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6.1.5.4 contratada deverá indicar formalmente os representantes legais habilitados à

subscriçáo do instrumento contratual e à interlocução técnica com esta Adminis-

tração.

6.2. Dos requisitos legais do certame.

6.2.1.4 execução observará obrigatoriamente a legislação municipal aplicável, notada-

mentê a Lei Municipal no 3.98512022, a Lei Municipal na 4.07512023 e a Lei Mu-

nicipal no 4.08512023, além da Lei Federal no 13.656/201 I e das demais normas

federais aplicáveis a isençôes, reservas de vagas e acessibilidade.

6.2.2.0 edital deverá assegurar o direito de amamentação, na forma da Lei Municipal

no 4.08512023, garantindo à mãe de filho de até seis meses de idade, mediante

prévia solicitação, intervalos de 2 (duas) horas por até 30 (trinta) minutos, com

compensaçáo do tempo despendido, acompanhamento por fiscal, indicação de

pessoa acompanhante responsável pela guarda da criança e sala reservada pró-

xima ao local de aplicação.

6.2.3.4 contratada deverá assegurar atendimento especializado às pessoas com deÍi-

ciência em todas as etapas do certame, inclusive nos canais de comunicação e

atendimento aos candidatos, e observar a acessibilidade dos locais de prova.

6.2.4.0 conteúdo programático e a minuta do edital serão elaborados pela contratada

com a participação e a aprovação prévia da Câmara Municipal de li/ossoró e da

Comissáo CEAOP.

6.3. Dos requisitos de segurança da informação e proteção de dados.

6.3.1.4 contÍatada observará integralmente a Lei no 13.709/201 8 quanto ao tratamento

dos dados pessoais dos candidatos, definidos contratualmente os papéis de con-

trolâdor e operador, as finalidades do tratamênto, os prazos de retenção e a eli-

minação dos dados ao final do certamê.

6.3.2.4 contratada adotará controle de acesso, registro de operaçôes e medidas técni-

cas de segurança compatíveis com o volume e a sensibilidade dos dados trata-

dos, comunicando à Câmara Municipal qualquer incidente de segurança em

prazo não superior a 24 (vinte e quatro) horas da ciência do fato.



íbc

CÀMARA MT'NICIPAL DE MOSSORó/RN
DTRETORIÀ LrCrTÀÇOES E CONTRATOS ÀDMTNTSTRÀTMS

6.3.3.4 contratada manterá os instíumentos de prova sob sigilo e guarda em ambiente

de acesso restrito, com monitoramento por circuito interno de câmeras ativo de

Íorma inintenupta, respondendo integralmente pela integridade e pelo sigilo até

a aplicação.

6.4. Dos requisitos financeiÍos relativos às taxas de inscrição.

6,4.1.4s taxas de inscrição deverão tngressar exclusivamente em conta bancária es-

pecíÍica indicada pela Câmara Municipal de Mossoró, ser contabilizadas como

receita pública e não poderão ser apropriadas ou retidas diretamente pela con-

tratada.

6.4.2.0 pagamento à mntratada ocorrerá apenas mediante prévio empenho, liquida-

ção dos serviços efetivamente executados e ordem de pagamento, conÍorme as

etapas contratuais, sendo vedada qualquerforma de compensação com valores

arrecadados a título de taxa de inscrição.

6.s. DA RESERVA DEVAGAS, DA DTVULGAÇÃO DAS LTSTAS DE RESULTADO E

DA CONVOCAçÃO DOS APROVADOS - CONSTDERAÇOES DO PARECER DA

CONSULTORIA GERAL N" 2212026,

6.5.1.Este tópico incorpora, como requisito vinculante da contratação, as orientações

do Parecer da Consultoria Geral n' 2212026, exarado em resposta ao Memorando

no 89/2026 - DLCA/CIVM, devendo a contratada reproduziJas integralmente na

minuta do edital de abertura e observá-las em todas as etapas de execuçáo do

certame.

6.5.2.Da base noÍmativa e da abrangência.

6.5.2.L. A Lei Municipal no 3.98512022 alcança integralmente o Poder Legisla-

tivo Municipal de Mossoró, aplicando-se ao presente certame. A reserva

de vagas às pessoas com deÍiciência rege-se pelo art. 37, inciso Vlll, da

Constituição Federal e pelos parâmetros gerais Íedêrais, observados o mí-

nimo de 5% (cinco por cento) e o máximo de 20% (vinte por cento) das

vagas oferecidas. Não incide sobre este certame qualquer outra reserva

compulsória de vagas, sendo vedada a instituição de cotas de gênero.

T
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6,5.3.Da base de cálculo e da distribuição das vagas reservadas.

6.5.3.1. O percentual de reserva incide sobre as vagas de cada cargo isolada-

mente considerado, conforme exige o art. í o, § 3o, da Lei Municipal no

3.98512022, e não sobre o total geral de vagas do certame.

6.5.3.2. O piso de 3 (hês) vagas do art. 1o, § 1o, da Lei Municipal n'3.98512022

é aferido individualmente por cargo. Nos cargos que oferecem uma ou duas

vagas de provimento imediato não há destinação imediata de vaga reser-

vada no edital de abertura.

6,5.3.3. A distribuição inicial das vagas reservadas no edital toma por base as

vagas de provimento imediato oferecidas para cada cargo. Para as chama-

das futuras do cadastro de reserva, a política aÍirmativa incide de forma

plena ao longo de todas as nomeaçôes que vierem a ser autorizadas, inte-

grando o cômputo global das convocações daquele cargo.

6.5.3.4. lncide reserva sobre todas as vagas que surgirem durante a vigência

do certame, por vacância, aposentadoria, exoneração ou ampliação do

quadro, sendo o cômputo realizado de forma continua e acumulada ao

longo da validade do certame, e não isoladamente a cada nomeação indi-

vidual.

6.s.3.5. A regra de arredondamento do art. 1o, § 20, da Lei Municipal no

3.98512022 é especial e aplica-se à cota racial municipal. Para a cota de

pessoas com deficiência, arredonda-se a fração para o primeiro número

inteiro subsequente, respeitado o teto de 20% do total de vagas do cargo.

6.5.3.6. O somatório das reservas não pode suprimir substancialmente a ampla

concorrência, ficando assegurado que ao menos 60% (sessenta por cento)

das vagas de cada carreira sejam destinadas à ampla concorrência.

6.5.3.7. Quadro definitivo de vagas reservadas de provimento imediato, a

constar do edital dê abêrtura:

Agente Adminislrativo 15 11 1

Técnico de lnformática 02 02

VAGAS IME-
; DIATAS

AMPLA CON,
CORRÊNCIA

CANDIDATOS
NEGROS

PESSOAS COM
DEFtctÊNcta

CARGO

I

t:
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Consullor Legislatrvo FinanceireOÍça-
mentário

01

Analista de Gestão Documental 01

01

0'1

01

Analista de Comunicação

01

01

01

01

01

01

a 1 1

6.5.3.8. Nos cargos sem reserva imediata, o percentual incidirá a partir do mo-

mento em que as convocações futuras atingirem os quantitativos proporci

onais, alcançando o número total de 3 (três) convocações no cargo respec-

tivo.

6.5.4.Da ordem de convocação - alternância e proporcionalidade.

6.5.4.1. Em observância ao art. 30, § 4o, da Lei Municipal no 3.98512022, a oÍ-

dem de convocação para o preenchimento das vagas em cada cargo apli-

cará de forma intercalada os percentuais devidos, na seguintê sequência,

que deverá ser reproduzida no edital de abertura:

Ampla Concorrência (AC)

Ampla Concorrêncra (AC)

Candidato Negro (cota de 20%)

Ampla Concorrência (AC)

Pessoa com Deficiência (cota PCD, pÍopoÍção de 5% a 20%)

Ampla Concorrência (AC)

Candidalo Negro (cotê de 20%)

Ampla Concorrência (AC)

Candidato Negro (cota de 20ol")

Ampla Concorrência (AC)

6.s.4.2. A ordem de convocação disciplinada no edital vincula a Administração

durante todo o prazo de vigência do concurso público, aplicando-se

1a vaga

2a vaga

4" vaga

5" vaga

6' e 7' vagas

8à vaga

94, 10', 11a e 12' vagas

14'e 15â vagas

134 vaga

POS|çÃO DÉ CONVÔCAçÃO

Consultor Legislativo em Processo Le-
gislativo

01

I

01

Analista de Tscnologia da lnformação

RevisoÍ de Textos I

Jornalisla 0'1 
I

TOTAL 24

LISTA DE ORIGEM

I

3" vaga

Convocaçôes posteriores Prosseguem com o chamamento periódico da lista PCD e da lista de cotistas
negros a cadâ intervalo que complete a Írâção mat€mática devida
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rigorosamente a todas as convocações extraordinárias e às nomeações

decorrentes do cadastro de reserva, sem reinício da contagem a cada ciclo.

6.s.4.3. O candidato cotista - negro ou pessoa com deÍiciência - que obtiver

nota suÍicrente para figurar dentro das vagas da ampla concorrência será

nomeado nesta modalidade geral, não sendo computado para o preenchi-

mento das vagas reservadas por força do art. 30, § 10, da Lei Municipal no

3.98512022. A vaga reservada remanescente será ocupada pelo próximo

candidato classificado na respectiva lista de reserva.

6.5.4.4. O candidato que se qualiÍique simultaneamente como pessoa com de-

Íiciência e como negro figurará nas três listas - ampla concorrência, lista

reservada a pessoas com deficiência e lista reservada a cotistâs negros.

Caso venha a ser convocado, a imputaçáo da vaga recairá na lista de re-

serva que ensejou o ato de convocação no momento respectivo, desone-

rando a outra lista reservada e garantindo o chamamento do próximo can-

didato na lista remanescente.

6.5.4.5. Na hipótese de inexistência ou esgotamento de candidatos aprovados

em lista de vagas reservadas, as referidas vagas revertem imediatamente

para a ampla concorrência, conforme o art. 30, § 3o, da Lei Municipal no

3.98512022. A reversão produz efeitos para o alo de provimento correlato,

mas não extingue o dever de observar a reserva caso surjam novos candi-

datos classiÍicados aptos em convocações posteriores na vigência do cer-

tame.

6.5.4.6. Havendo desistência ou não assunção do cargo por candidato nome-

ado em vaga de reserva, a substituição convocará exclusivamente o can-

didato imediatamente posterior classificado na mesma lista reservada. A

vaga só será transÍerida para a ampla concorrência se não houver mais

candidatos aprovados na lista aÍirmativa correlata.

6.5.5.Da divulgação dos resultados - das listas de classificação.

6.5.5.1. A contratada divulgará os resultados do certame, em todas as fases em

que houver classificação, e entregará à Câmara Municipal, para flns de ho-

mologação, 4 (quatro) listas de classificação por cargo, a saber:
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6.s.s.2. As Listas I, ll e lli têm natureza informativa e de controle da política

afirmativa; a Lista lV - Lista Final de Classificação e Convocação é o

documento que rege a ordem de chamamento dos aprovados e produz

efeitos durante toda a validade do certame.

6.s.s.3. A Lista lV indicará, para cada posição, c número de ordem de convo-

cação, o nome do candidato, a pontuação obtida e a lista de origem que

ensejou aquela posição, de modo a tornar demonstrável e auditável a ob-

servância da alternância e da proporcionalidade.

6.s.s.4. A ordem classificatória obtida a partir da aplicação dos critérios de al-

ternância e proporcionalidade produzirá efeitos durante toda a carreira fun-

cional do beneÍiciário da reserva de vagas.

6,s.s.s. As quatro listas serão publicadas simultaneamentê no portal institucio-

nal da contratada e entregues à Câmara Municipal de Mossoró para publi-

caçáo oficial e homologação, acompanhadas dos relatórios analíticos cor-

respondentes.

6.5.6.Dos procedimentos de validação das reservas.

6.5.6.1. O procêdimento de hêteroidêntificação sêrá estruturado em comissão

examinadora constituÍda com base em critérios de diversidade de gênero,

cor e origem, atuando exclusivamente sob o critério fenotípico- A aná-

lise baseia-se nas características visíveis do candidato no momento da

Lista I Lista de Ampla Concorrên-
cta

RelaÇáo de todos os candidatos aprovados no carqo, em ordem decres-
cente de pontuaçâo, incluídos os candidatos que concorreram às vagas

reservadas, sem distinçáo de origem.

Lisla ll Lista de Pessoas com Defi-
ciência

Relação exclusiva dos candidatos aprovados que concorreram às vagas
reseryadas a pessoas com deficiência e tiveram a condição validada pela

perícia biopsicossocial, em ordem decrescente de pontuaçâo.

Lista lll Lista de Candidatos Negros RelaÉo exclusiva dos candidatos aprovados que se autodeclararam pre-
tos ou pardos e tiverám a autodeclaraçâo confirmada pelo procedimento

de heteroidentificação, em ordem decrescente de pontuaçáo.

Lista Final de ClassiflcaÇão
ê ConvocaÇão

Lista única resultante da integração das três listas anteriorês, na qual
se divulga a ordem deÍinitiva de classiÍicação e de convocação dos apro-
vados, obtida pela apllcação dos critérios de altemância e proporcionali-
dade do item 6.5.4, com indicaÇão, em cada posiçáo, da lista de origem

que a ensejou (AC, PCD ou Negros).

LISTA DENoMINAÇÃO coNiEÚDo
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avaliação presencial, sendo vedada a consideração de ascendência re-

mota ou de documentação de terceiros, em harmonia com o art. 20 da Lei

Municipal n" 3.985! 2022.

6.s.6.2. O resultado do procedimento de heteroidentificação não se limitará à

exposição de quaCro nominal de aprovados e eliminados, devendo conter

justificativa circu nstanciada, com elementos concretos, tanto para a eli-

minação quanto para a aprovação, sendo desprovida de motivação a ale-

gação genérica de não atendimento dos requisitos do edital.

6.s.6.3. É obrigatória a gravaçâo dos procedimentos e a previsão, no edital, de

recurso administrativo com prazo razoável em Íace do resultado preliminar

da heteroidentificação, antes da homologação Íinal da etapa, assegurados

o contraditório e a ampla defesa.

6.s.6.4. A comissão multidisciplinar de avaliação da deficiência atuará na fase

pré-admissional para verificar a conformidade clínica e funcional do candi-

dato, avaliando o enquadramento na legislaçáo protetiva e a compatibili-

dade das atribuições descritas no Anexo Único da Resolução no 08t2026.

A perícia será biopsicossocial, realizada por equipe multiproÍissional,

sem imposição de restrições genericas abstratas.

6.5.6.5. Diante de indício ou constatação de declaração falsa, será assegurado

o pleno exercício do contraditório e da ampla defesa, na forma do art. 2o, §

3o, da Lei Municipal n" 3.98512022, submetendo-se a eliminação por Íalsi-

dade ao devido processo legal, sem prejuízo da apuração de responsabili-

dade administrativa e penal.

6,s.6.6. Nâo é exigida a submissão prévia da minuta do edital ao Ministério Pú-

blico Estadual ou ao Tribunal de Contas do Estado para fins de aprovaçâo

ou chancelamento, competindo a aprovação do instrumento convocatório

aos órgãos diretivos desta Casa Legislativa e à Comissão CEAQp, sob o

assessoramento prévio de legalidade da Consultoria Geral, na forma do

art. 53 da Lei no 14.1331202í, sem prejuízo do envio informativo do edital

publicado aos órgãos de Íiscalização, como ato de transparência republi-

câna.
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7. MODELO DE EXECUÇÃO CONTRATUAL.

7.1. A execuçâo contratual observará o cronograma físico aprovado, contado em dias

a partir da assinatura do instrumento contratual, sendo o calendário definitivo

consolidado no edital de abertura, submetido previamente à aprovação da Câmara

Municipal de Mossoró e da Comissão CEAOP.

7.2. Compête ao CONTRATANTE:

. Fomecer tempestivamente à contrâtada as informações institucionais e legislativas

necessárias, inclusive a legislação municipal aplicável ao certame,

. Aprovar previamente a minuta do edital, o conteúdo programático e o cronograma

definitivo, por intermédio da Comissâo CEAQP e dos órgãos diretivos;

. lndicar a comissâo do concurso e os agentes responsáveis pela interlocução com a

contratada;

. Promover a publicação oÍicial do edital e dos demais atos do concurso nos veículos

oficiais;

. lndicar a conta bancária especÍfica destinada ao recebimento das taxas de inscrição;

. Homologar o resultado final e praticar os atos de nomeação e posse dos aprovados;

. Providenciar os exames médicos admissionais dos apróvados, diretamente ou me-

diante serviço especializado;

. Efetuar os pagamentos nas condições e nos prazos pactuados, mediante prévio em-

penho e liquidação;

. Acompanhar e Íiscalizar a execução do contrato, por intermédio do gestor e do flscal

designados;

. Notificar a contratada, por escrito, sobre imperfeições, falhas ou irregularidades

constatadas, fixando prazo para correção.

7.3. Compête à CONTRATADA:

. Executar integralmente as etapas descritas no item 3 deste Termo de Referência,

nos prazos e nas condições pactuados;
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. Elaborar a minuta do edital e dos demais atos do certame, submetendo-os à apro-

vação prévia do CONTRATANTE, com reprodução integral das disposições do item

6.5 deste Termo de Referência,

. Manter sob sua exclusiva responsabilidade a guarda e a segurança dos instrumentos

de prova, respondendo por qualquer quebra de sigilo;

. Aplicar as provas objetivas em Mossoró/RN, em dois turnos, sendo um para os car-

gos de nível superior e outro para os cargos de nÍvel médio, com coleta obrigâtória

de biometria;

. Disponibilizar sistema eletrônico próprio e seguro e central de atendimento aos can-

didatos durante todo o período do certame;

. Julgar, de forma individualizada e fundamentada, os pedidos de isenção e os recur-

sos administrativos em todas as fases;

. Realizar o procedimento de heteroidentificação e a perícia biopsicossocial de valida-

ção dos candidatos com deficiência, na forma do item 6.5.6;

. Divulgar e entregar as quatro listas de classificação previstas no item 6.5.5, acom-

panhadas dos relatórios analíticos;

. Prestar suporte jurídico em todas as etapas do certame e Íornecer subsÍdios técnicos

à defesa judicial dos atos do concurso, enquanto perdurar a necessidade;

. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE qualquer fato que possa comprome-

ter o cronograma, a lisura ou a segurança do certame, bem como qualquer incidente

de segurança envolvendo dados pessoais;

. Manter, durante toda a execução do contrato, as condiçÕes de habilitação e qualifi-

cação exigidas para a contratação;

. Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais

dêcorrentes da execução do objeto;

. Não subcontratar o objeto na sua totalidade;

. Observar a Lei no 13.70912018 e eliminar os dados pessoais tratados ao final do

prazo de retenção contratualmênte fixado.

7.4. Do cronograma e das etapas de pagamento. A execução observará o prazo total

de 180 (cento e oitenta) dias contados da assinâtura do contrato, com pagamento
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vinculado às etapas efetivamente executadas, na seguinte proporção: 50% (cin-

quenta por cento) após a conclusão das inscrições, até o dia da aplicação das pro-

vas;25o/o (vinte e cinco por cento) após a aplicação das provas, até o dia do resul-

tado das provas objetivas;. e 25y. (vinte e cinco por cento) após o resultado final.

7.s. A medição e a liquidação das parcelas observarâo o quadro de etapas e valores

individualizados constante do Estudo Técnico Preliminar, reproduzido a seguir,

que discrimina a composição do valor global da contratação por etapa ou compo-

nente de custo:

VALOR GLOBAL

7.6. O quadro acima tem natureza referencial e destina-se a demonstrar a composição

do valor global e a balizar a verificação, pelo fiscal do contrato, da correspondência

entre as etapas efetivamente executadas e as parcelas liberadas, não constituindo

cronograma autônomo de desembolso, que observará exclusivamente a proporção

de 50%, 25o/o e 25o/o fixada no item anterior.

7.7. Nos valores acima estão computados todos os custos necessários à execução dos

serviços, insumos, impostos e tributos, Íretes, seguros, deslocamento de pessoal e

equipamentos, encargos trabalhistas, previdenciários. fiscais e comerciais e quais-

quer outras despesas que influenciem na formação dos preços, não cabendo à Ad-

ministração qualquer pagamento a título diverso.

R$ 26.000.00

R$ s4.000,00

3. Elaboração, revisão técnica e segurança gráÍlca das provas objetivas

4. lmpressáo ê logÍslica de distribuição dos instrumentos de prova até Mossoro/RN

5. AdicaÉo e fiscalização das provas objetivas em [,4ossoró/RN

R$ 48.000,00

R$ 128.000,00

R$ 42.000,00

R$ 18.000.00

R$ 16.000.00

R$ 12.000.00

7. Julgamento de recursos adminaslrativos, em todas as fases

8. Proceciimento de heteroidentifioação, inclulndo comissão recursal

9. PerÍcia médica de validação dos candidatos com deficiência e atendimento das
condições especiais de prova

R$ 22.000,006. Correção eletuônica e processamento de resultados

R$ 29.000.00

n$ szs.ooo,oo II

a

1. Planejamento, coordenação geral e elaboraçao de editais e minutas

2, Sistema eletrônico de inscriçóes, atendimento aos candidatos e análise dos pedi- 
|

dos de isençáo 
I

10. Encargos, lributos e despêsas administ.ativas
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z.s. O pagamento correspondente aos candidatos excedentes à demanda estimada,

quando houver, dependerá de prévio empenho complementar e de liquidação es-

pecífica, mediante demonstrativo do número de inscrições homologadas.

8. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO.

8.1. O contrato deverá ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cláusulas

avençadas e as normas da Lei no 14.13312021, respondendo cada qual pelas con-

sequências de sua inexecução total ou parcial.

a.z. A execução do contrato será acompanhada e fiscalizada pelos servidores formal-

mente designados por portaria, indicando-se, na forma do Documento de Formali-

zaçáo da Demanda e do Estudo Técnico Preliminar: Gestor do Contrato - Juliel

Souza da Silva, matrícula no 139-2; Fiscal do Contrato - Aline Estevam Car.

valho, matrícula no 124.4.

8.3. Caberá aos designados a fiscalização pormenorizada do contrato quanto às etapas

necessárias para sLra devida execução, registrando todos os fatos. conforme preco-

nizado na Lei no 14.13312021 .

e.+. O fiscal do contrato anotará em registro próprio todas as ocorrências relacionadas

à execução do objeto, determinando o que for necessário à regularizaçáo das faltas

ou dos deÍeitos observados, e informará a seus superiores, em tempo hábil, as ocor-

rências cuja solução ultrapasse a sua competência.

8.s. As comunicações entre o CONTRATANTE e a CONTRATADA serão realizadas por

escrito sempre que o ato exigir tal formalidaCe, admitindo-se o uso de mensagem

eletrônica para esse fim.

8.6. Antes de cada pagamento, será consultadã a situação da contratada quanto à re-

gularidade fiscal, trabalhista e previdenciária, exigindo-se a Certidão Conjunta de

Débitos relativos a Créd;tos Tributários Fêdêrais e à Dívida Ativa da União, o Certi-

Íicado de Regularidâdê dc FGTS e a Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas.

s.z. Do recebimento do objeto.

. )J.
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8.7.1.o recebimento provisório de cada etapa ocorrerá mediante apresentação, pela

contratada, dos produtos e relatórios correspondentes, com verificação preliminar

de conformidade pelo fiscal do contrato.

8.7.2.0 recebimento tlefinitivo de cada etapa ocorrerá após a verificação da regular

execução dos serviços, da observância do cronograma e da conformidade com

as exigências cieste Termo de Referência, do edital e da proposta, mediante

termo circunstanciado.

8.7.3.0 recebimento definitivo da última etapa dependerá da entrega dos relatórios e

das quatro listas de classificação previstas no item 6.5.s, em condições de ho-

mologação.

8.7.4.4 emissáo do recebimento definitivo não exime a contratada da responsabilidade

pela qualidade, pela segurança e pela regularidade dos serviços prestados, nem
pela defesa técnica dos àtos do certame.

s. FORMAS E CR|TÉR|OS DE SELEçÃO DO FORNECEDOR.

9.1. A seleção do fornecedor dar-se-á por contralaçâo direta, mediante dispensa de lici-
tação fundada no art. 75, inciso XV, da Lei no 14.133t2021, cuja hipótese decorre
da natureza institucional da entidade contratada e da pertinência entre o objeto e as
suas Íinalidades estatutárias.

9.2. A estimativa de preços Íoi elaborada na forma do arl. 23 da Lei no 14.1331202i,
mediante pesquisa por múltiplas Íontes, com redução dos valores levantados ao
denominador comum do valor por candidato inscrito e consideração das etapas efe-
tivamente contempladas no objeto, conforme mapa comparativo e relatório conclu-

sivo de justificativa de preço juntados aos autos.

9.3. Não sendo possível estimar o valor do objeto pelos parâmetros dos s§ 
.1o a 30 do

art. 23, a contratada deverá compr"ovar previamente que os preços estão êm con-
formidade com os praticados em contratações semelhantês de objetos de mesma

nâtureza, mediante apresentação de documentos relativos a contrataçóes celebra-

das no período de até I (um) ano anterior, na fornra do § 40 do mesmo artigo.
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9.4. Previamente à celebração do contrato, a Administrâção verificará o eventual des-

cumprimento das condiçóes de padicipação e a existência de san@es que impeçam

a contratação, mediante consulta aos cadastros oÍiciais.

9.5. Para fins de contratação, deverá a instituição comprovar os seguintes requi-

sitos de habilitação:

9.s.1.Habilitação juridica e institucional :

c Ato constitutivo, estatuto ou regimento interno em vigor, com a comprovação

da Íinalidade estatutária de apoio, captação e execução de atividades de en-

sino, pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional, científico e tecnoló-

gico e estímulo à inovação;

o Comprovação da natureza jurídica sem fins lucrativos;

" Ato de designaçáo ou de investidura do representante legal signatário do con-

trato;

o Comprovante de inscrição no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica - CNPJ.

9.s.2.Habilitação fi scal, social e trabalhista:

o Certidâo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Créditos Tributários Fede-

rais e à Dívida Ativa da União;

o Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

o Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

o Certidôes de regularidade perante as fazendas estadual e municipal, quando

aplicáveis;

c Declaraçâo de que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno,

perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos, ressalvada

a condição de menor aprendiz, na forma do art. 7o, inciso XXXlll, da Consti-

tuição Federal e do art. 68, inciso Vl, da Lei n' 14.13312021.

s.5.3.Qualificação técnica:

o Comprovação de experiência anterior na organização e execução de concur-

sos públicos de porte cornpatívê|, parâ órgãos ou entidades da Administração

Pública;

ti:u
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c Descrição da estrutura técnica e operacional própria, do corpo técnico perma-

nente e dos protocolos de segurança adotados.

9.6. E dever da instituição manter atualizada, durante toda a execução contratual, a do-

cumentação comprobatória das condições de habilitação, encaminhando ao CON-

TRATANTE os documentos renovados sempre que solicitados.

10. DA DOTAÇÃO ORçeUeHrÁRre.

10.1. As despesas decorrentes desta contratação estão programadas em dotação

orçamentária própria, prêvista no orçamento da Câmara ltlunicipal de Mossoró para

o exercício financeiro correspondente, na seguinte classificação:

70.2.

DESPESA
ELIM[-'r-TO DE DE-

PES.{
FONTE DE RECURSOS

1028 15000000

'10.3. Considerando que o cronograma do certame se estende ao exercício subse-

quente, a despesa será distribuída entÍe os exercícios financeiros correspondentes,

com a devida previsáo orÇamentária, observado o disposto no aÍt.72, inciso lV, da

Lei no 14.13312021.

10.4. A contratação está condicronada à emissão de declaraçáo de adequação or-

çamentária e Íinanceira e à respectiva reserva, previamente à assinatura do instru-

mento contratual.

1L INFRAÇÕES E SANçÔES ADMINISTRATIVAS.

11.1. Cometê inÍração administrativâ, nos termos da Lei no 14.13312021, a contra-

tada que der causa à inexecução parcial ou total do contrato, deixar de entregar a

documentação exigida, não manter a proposta, ensejar o retârdamento da execução

do objeto, apresentar declaração ou documentação falsa, Íraudar a execução con-

tratual, comportar-se de modo inidôneo ou praticar ato lesivo previsto na Lei no

12.846t2013.

I 
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u. coNDrçÓEs GERATS.

L2.1,. Os serviços prestados pela CONTRATADA deverão atender integralmente às

normas aplicáveis aos concursos públicos e às disposiçôes deste Termo de Refe-

rência, do edital de abêrtura e da proposta âpresentada.

12.2. Os preços inicialmênte contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um

ano contado da data do orÇamento êstimado.

t rt: i'i. I

lur-. I

1-1.2. Serão aplicadas à contratada, garantidos o contraditório e a ampla defesa, as

seguintes sançóes:

11.2.1. Advertência, pela inexecução parcial de menor gravidade que nâo justifique

sanção mais grave;

11.2.2. Multa moratória de 0,57o (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustifi-

cado, limitada a 10o/o (dez por cento) do valor da contratação;

LL.2.3. l\ilulta compensatória de ale 10% (dez por cento) do valor da contratação, nas

hipóteses de inexecução parcial ou total do objeto;

L1.2.4. lmpedimento de licitar e contratar, nos termos e limites da Lei no 14.13312021;

11.2.5. Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, nas hipóteses legais.

11.3. Sem prejuízo das sançóes acima, a quebra de sigilo dos instrumentos de

prova imputável à contratada sujeita-a à multa compensatória máxima prevista, à

obrigação de reaplicar a etapa comprometida sem ônus adicional para a Adminis-

tração e ao ressarcimento integral dos prejuízos causados, sem prejuízo da apura-

çáo de responsabilidade civil e criminal.

!r.4. Na aplicação das sanções serão considerados a natureza e a gravidade da

infração, as peculiaridades do caso concreto, as circunstâncias agravantes ou ate-

nuantes, os danos causados ao CONTRATANTE e a implantação ou o aperfeiçoa-

mento de programa de integridade.

11.5. As sanções aplicadas serão registradas nos sistemas oficiais utilizados pela

Administração, na forma da legislação vigente.
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L2.3. As alterações contraluais observarão os limites e as hipóteses da Lei no

14.13312021, exigindo-se, para qualquer acréscimo de despesa, prévio empenho e

justifi cativa fu ndamentada.

72.4. A contratada deverá comunicar formalmente à Administração, com antece-

dência mínima de '15 (quinze) dias, qualquer circunstância que possa implicar alte-

ração do cronograma do certame.

L2.5. Os casos omissos serâo dirimidos pelo gestor do contrato, com o assessora-

mento da Consultoria Geral desta Casa Legislativa, à luz da Lei n' 14.13312021 e

das demais normas aplicáveis.

1-2.6. O presente Termo de Referência foi elaborado em conformidade com os prin-

cípios e diretrizes estabelecidos pela Lei n' 14.13312021, com as conclusões do

Estudo Técnico Preliminar e do Mapa de Riscos aprovados nos autos e com as

orientações do Parecêr da Consultoria Geral no 2212026.

lúossoró/RN, 03 de Setembro de 2026

JANSEN DA SILVA friji:1",0o",'L-il"''nn"-
LE I TE : 0 0e6 5 80046 6 b:kT,:::XTfr 
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JANSEN DA SILVA LEITE

Diretor de Licitações e Contratos Administrativos da Cámara Municipal de Mossoró/RN

Matr'ícula n'034715-2
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MAPA DE Rtscos DA coNTRATAçÃo (ANExo t)

(Art. 18, § 1ô, X, e art. 22 da Lei no '14.13312021\

Objoto: Contratação de instituição especializada para a prestaçáo de serviços técnicos de plane-
jamento, organização, coordenação, operacionaiização e execução integral de concurso público
destinado ao provimento de cargos efetivos e à formação de cadastro de reserva do quadro de
pessoal da Câmara Municipal de Mossoró/RN.

1. |DENT|F|CAÇÃO DOS RTSCOS

Unidade responsável

AÇão de contingência**

Promover os ajustes necessários no Termo de Referên-
cia, mediante formalização e análise prévia, adequando
as especificaÇões e condiçóes da contratação para ga-
rântir a continuidade do cêrtâme.

Unidade responsável

Comprometimento do cronograma do concurso, podendo
ocasionar o adiamento das etapas previstas e pre.iu ízos
aos candidatos e à AdministraÇão

AÇão preventiva"
Estabelecer cronogramâ detalhado com prazos deÍinidos
para cacia etapa e rêalizar acompanhamento periódico do

i cumprirnênto dâs obrigaÇôes pela bancâ organizadora.
Comissão Espêcial de Adequação do Quadro de
Pessoal e Preparação do Concurso Público -CEAQP

Probabilidade de oconer (Í) . r Alta (3)
NÍvel do impacto se oconer (2)

: Baixa (1)

Baixa (1)
- Ivledia (2)

Medio (2) Alta (3)

lmpacto se ocorrer

Diflculdades na execução da contrataçáo, necessidade
de ajustes durante o certame, riscos de falhas na presta-

ção dos seÍviços e eventual comprometimento do con-
curso-

Elaborar e revisar o Termo de Referência com base nas
necessidades do certame, legislação aplicável e experi-
ências de concursos anteriores, assegurando a definição
clara dos serviços, obrigações, pÍazos e critérios de exe-

Ação preventiva-

CU çâo.
Setor de Licitações ê Contratos.

Setor de Licitações e Contratos.

. Media (2) . Alta (3)- Baixa (1)

I Baixa (1) r Medio (2) - Alta (3)

Probabilidade de ocorrer (2)

Nível do impacto se ocorrer (3)

Ação de contingência.*

Unidade responsável

Reaclequar o cronograrna do certame, mediante adoção

lmpacto se ocorrer:


