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MINUTA

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratagao tem por finalidade viabilizar a realizagao do XI Concurso Publico
para Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do Amapa, mediante a selecdao de instituicdo
especializada para o planejamento, organizagao e execu¢ao das etapas iniciais do certame, destinadas ao
provimento de cargos vagos de Juiz de Direito Substituto no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Amapa.

A necessidade da contratacdo decorre da existéncia de vacancias na estrutura da
magistratura estadual e da necessidade institucional de recomposicdo da forca de trabalho no primeiro
grau de jurisdicdo. Em estudos realizados no ambito do Processo SEI n? 0010612-78.2025.8.03.0901, a
Coordenadoria de Magistrados da Secretaria de Gestdo de Pessoas identificou, inicialmente, a existéncia
de 14 cargos vagos, o que motivou a submissdao da matéria ao Tribunal Pleno Administrativo, que
autorizou a realizacdo de novo concurso publico em sessao ordindria realizada em 16 de julho de 2025.

No curso do planejamento do certame, contudo, sobreveio a necessidade de atualizacdo
das informacdes relativas ao quadro de magistrados e de reavaliacdo do impacto financeiro do eventual
provimento das vagas. Por essa razao, foi instaurado o Processo SEI n? 0002227-10.2026.8.03.0901, no
gual houve nova consulta as unidades técnicas competentes. A atualizacdo promovida pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas evidenciou a existéncia de 94 cargos previstos na estrutura da magistratura, dos quais
15 se encontram vagos, além da ocorréncia recente de aposentadorias e exoneracdes, da existéncia de 24
magistrados em abono de permanéncia e da projecdo de novas vacancias entre 2026 e 2034,
especialmente na base da carreira, reforcando a necessidade de recomposi¢ao do quadro.

A prépria Comissao do Concurso, com base nas manifestacdes técnicas da SGP e da SEFIN,
deliberou pela revisdo do quantitativo inicialmente autorizado, registrando a existéncia de 15 cargos
vagos e encaminhando a matéria para nova apreciacdao do Tribunal Pleno, com vistas a ampliacdao do
numero de vagas do certame, em medida voltada exclusivamente a recomposi¢cdo de cargos ja existentes
e vagos.

Sob o aspecto orcamentario e fiscal, a Secretaria de Financas consignou que a despesa
anual estimada para o provimento de 15 cargos de Juiz de Direito Substituto é compativel com os limites
da Lei de Responsabilidade Fiscal. Registrou, ainda, a existéncia de previsdo orcamentdria, no exercicio de
2026, no valor de RS 1.000.000,00, destinada a contratacdo da instituicdo organizadora do concurso.
Destacou-se, por fim, que o provimento pretendido ndo corresponde a criacdo de novos cargos, mas a
recomposicao de cargos ja existentes e vagos na estrutura da magistratura.

A recomposicao dessas vagas mostra-se necessaria para assegurar a adequada prestagao
jurisdicional no ambito do primeiro grau, tendo em vista que a persisténcia de cargos vagos repercute
diretamente na distribuicdo da carga de trabalho, na capacidade operacional das unidades judicidrias e na
regularidade do servico jurisdicional. A auséncia de reposicdo tende a intensificar a sobrecarga dos
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magistrados em exercicio, com potenciais reflexos sobre a celeridade processual, a eficiéncia
administrativa e a qualidade da entrega da tutela jurisdicional.

Nesse contexto, a contratacdo de instituicdo especializada mostra-se necessaria para
conferir suporte técnico, operacional e logistico a realizacdo das etapas iniciais do XI Concurso da
Magistratura, observados os principios constitucionais do concurso publico, da eficiéncia, da
impessoalidade e da continuidade do servico publico. Busca-se, com isso, selecionar candidatos aptos ao
ingresso na carreira da magistratura e viabilizar a recomposicdao gradual do quadro de magistrados do
Tribunal de Justica do Estado do Amapa, em atencdo ao interesse publico e a necessidade de manutencdo
da adequada prestacgao jurisdicional.

Objetivo da contratagdo. Selecionar e contratar instituicdao especializada, com comprovada
capacidade técnica e experiéncia na organizacdo de concursos publicos para a magistratura, a fim de
assegurar a adequada execuc¢do das duas primeiras fases do Xl Concurso Publico para Ingresso na Carreira
da Magistratura do Estado do Amapa. A delimitacdo do objeto justifica-se porque a necessidade
administrativa que fundamenta a presente contratacdo concentra-se precisamente nessas etapas iniciais
da selecdo, que demandam estrutura técnica, logistica, operacional e de seguranca especializada para
planejamento, elaboracdo, aplicacdo, processamento e correcdo dos instrumentos avaliativos. As fases
subsequentes do certame, por sua natureza e pelas atribui¢des institucionais envolvidas, poderao ser
executadas diretamente pelo Tribunal de Justica do Estado do Amap3, por intermédio da comissao do
concurso e das unidades competentes. Assim, a contratacdo pretendida volta-se especificamente ao
suporte externo necessario a realizagdo da primeira e da segunda fases, contribuindo para a selecao de
candidatos qualificados, sob os aspectos técnico, juridico e ético, para o exercicio do cargo de Juiz de
Direito Substituto.

Consequéncias da nao contratagao. A n3o realizacdo do concurso publico tende a agravar
o déficit de magistrados no Estado do Amapd, comprometendo a capacidade de resposta das unidades
judiciarias de primeiro grau, ampliando a sobrecarga de trabalho dos magistrados em exercicio e
produzindo efeitos negativos sobre a regularidade, eficiéncia e tempestividade da prestagao jurisdicional.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUGAO

Nos termos do art. 72, § 12, da Ordem de Servico n2 068/2022, deixa-se de detalhar, nesta
secdo, requisitos especificos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solucdo, por se tratar
de hipotese em que tal definicdo se mostra materialmente indcua.

Isso porque, diante da necessidade administrativa identificada — consistente na realizacao
das duas primeiras fases do XI Concurso Publico para Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do
Amapa —, nao se verifica pluralidade real de solugbes de mercado a serem comparadas. Em termos
praticos, excetuada a hipdtese de execugao direta pelo préprio Tribunal de Justiga do Estado do Amap3,
alternativa que se revela técnica e operacionalmente invidvel diante da complexidade logistica, da
especializacdo exigida e da necessidade de estrutura prépria para elaboracao, aplicacdo, processamento e
correcdo das avaliacOes, a Unica solucdo efetivamente disponibilizada pelo mercado é a contratacdo de
instituicdo especializada para organizacdo de concurso publico.

A ata da Comissdo do Concurso registra, inclusive, que a contratacdao de instituicdo
especializada foi deliberada com base em levantamento de contratacbes similares realizadas
recentemente por outros tribunais do Poder Judiciario, evidenciando a adogao predominante desse
modelo para concursos da magistratura, seja para as etapas iniciais, seja para a execug¢ao integral do
certame, em razdo de sua natureza técnica e da especializacdo exigida. Na mesma linha, a Comissao
deliberou pela realizacdo de pesquisa de mercado junto a bancas com comprovada experiéncia em
concursos da magistratura, o que confirma que a solucdo praticada no mercado e usualmente adotada
pelos tribunais é justamente a contratacdo de banca organizadora especializada.

Desse modo, inexistindo alternativas concretas e juridicamente Uteis de solucdo a serem
cotejadas no mercado, a formulacdo de requisitos voltados a “escolha da solucdo” deixaria de cumprir sua
finalidade propria, convertendo-se em exercicio meramente formal. Nessa situacdo, a discussdao sobre
requisitos para sele¢cao da solugao perde utilidade pratica, pois a solugdo ja se apresenta Unica e
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previamente delimitada pela prépria natureza da necessidade administrativa: a contratacdo de banca
especializada para a organizagao das fases iniciais do certame.

Ressalte-se que essa dispensa de detalhamento refere-se apenas aos requisitos necessarios
a escolha da solucdo, no ambito desta secdo do ETP, ndo afastando a necessidade de definicdo, em
momento proprio, das condi¢cdes de execucdo do objeto, das especificagcbes técnicas do servico, das
exigéncias operacionais, dos critérios de selecdo da instituicdo e dos demais pardmetros que deverao
constar do Termo de Referéncia e dos documentos instrutérios da contratacado direta.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Nos termos do art. 72, § 12, da Ordem de Servico n2 068/2022, deixa-se de desenvolver,
nesta sec¢do, levantamento comparativo de mercado em sentido estrito, porquanto, no caso concreto, ndo
ha pluralidade efetiva de solugdes aptas a atender a necessidade administrativa identificada.

O levantamento de mercado, no ambito do estudo técnico preliminar, tem por finalidade
identificar as solugdes disponiveis para atendimento da necessidade da Administracdo e, a partir dessa
pluralidade, permitir andlise comparativa e justificativa técnica e econémica da solucdo escolhida. No
presente caso, entretanto, essa comparacdo entre solugbes ndo se mostra Util nem necessdria. Isso
porque, para a realizacdo das duas primeiras fases do Xl Concurso Publico para Ingresso na Carreira da
Magistratura do Estado do Amapd, a Unica solucdo efetivamente disponibilizada pelo mercado é a
contratagdo de instituicao especializada na organizagao de concursos publicos.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO
4.1. Objeto da solugao

A solucdo a ser contratada consiste na prestacdo de servicos técnicos especializados de
planejamento, organizacdo, coordenacdo e execucdo das duas primeiras fases do XI Concurso Publico
para Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do Amapa, com disponibilizacdo de estrutura
administrativa, logistica, operacional e tecnoldgica compativel com a complexidade do certame e com as
exigéncias normativas aplicaveis, especialmente as previstas na Resolu¢do n? 75/2009 do Conselho
Nacional de Justiga.

4.2. Abrangéncia da solugdo

A contratacdo abrange, como nucleo da solucdo, a execucdo das atividades necessarias a
realizacdo das etapas iniciais do concurso, notadamente aquelas que demandam expertise especializada,
aparato técnico proprio, mecanismos de seguranca, gestdo informatizada de dados e capacidade
operacional para atendimento de elevado nimero de candidatos.

A solucdo deve contemplar, de forma integrada, todos os meios materiais e imateriais
indispensaveis a adequada realizacdo dessas fases, de modo a assegurar regularidade, isonomia,
seguranca, sigilo, rastreabilidade dos atos e transparéncia na conduc¢do do certame.

4.3. Atividades compreendidas na primeira etapa

A instituicdo contratada devera ser responsdvel pela primeira etapa, correspondente a
prova objetiva seletiva, compreendendo, entre outras atividades correlatas, a elaboracdo das questdes, a
organizacdo logistica, a aplicacdo das provas, o processamento das respostas, a divulgacdo de gabaritos, a
analise de recursos e a publicacdo dos resultados.

4.4. Atividades compreendidas na segunda etapa

A instituicdo contratada devera executar a segunda etapa, relativa as provas escritas,
discursivas e de sentenca, abrangendo a aplicacdo das provas, o apoio técnico a corre¢do, o
processamento dos resultados, a analise de recursos e a divulgacao das listas de classificacado.

4.5. Sistema eletronico e gestao de dados do certame

A solucdo devera incluir a disponibilizacdo e operacdo de sistema eletrénico de inscricées,
com capacidade para recebimento de inscricbes, processamento de pagamentos, recepc¢do e analise de
pedidos de isencdo da taxa de inscricdo, emissdao de relatdrios gerenciais, consolidacdo de dados
estatisticos e armazenamento seguro das informacées do certame.
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O sistema deverd garantir a integridade, a confidencialidade, a disponibilidade e a
rastreabilidade dos registros, inclusive para fins de auditoria, controle e fiscalizagao contratual.

4.6. Apoio técnico e operacional a Comissdo do Concurso

A solucdao também compreende a prestacdo de apoio técnico, logistico e operacional a
Comissdo do Concurso, com fornecimento de informacodes, relatérios, subsidios técnicos e suporte as
deliberacdes necessarias a conducao das fases sob responsabilidade da instituicdo contratada.

Esse apoio deverd observar, em todos os atos, os parametros definidos pela Comissao do
Concurso e pela Administracdo, sem prejuizo das competéncias institucionais reservadas ao Tribunal de
Justica do Estado do Amapa.

4.7. Delimitagao entre as atribuigdes da contratada e do TJAP

As duas primeiras fases do concurso constituem o nucleo da contratacdo, por
concentrarem a maior complexidade operacional, tecnoldgica e logistica do certame, especialmente em
razdo da necessidade de estrutura especializada para elaboracdo, aplicacdo, processamento e correcao
das avaliacGes.

As demais fases do concurso — inscricdo definitiva, sindicancia da vida pregressa e
investigacdo social, exames de sanidade fisica e mental, exame psicotécnico, prova oral e avaliacdo de
titulos — permanecerdo sob responsabilidade direta do Tribunal de Justica do Estado do Amapa, por
intermédio da Comissdo do Concurso e das unidades competentes.

Nessas etapas subsequentes, podera haver apoio técnico e logistico da instituicdo
contratada, desde que expressamente previsto no Termo de Referéncia e compativel com as delibera¢des
da Comissdo, sem transferéncia da responsabilidade decisdria e institucional atribuida ao Tribunal.

4.8. Caracteristicas da instituicao executora

A solucdo devera ser executada por instituicdo brasileira formalmente constituida, sem fins
lucrativos, incumbida regimental ou estatutariamente da realizacdo de concursos publicos e detentora de
inquestiondvel reputacdo ético-profissional, nos termos do art. 75, inciso XV, da Lei n? 14.133/2021.

Além disso, a instituicao devera demonstrar experiéncia compativel com a organizagao e
execucao de concursos publicos para a magistratura, em conformidade com as diretrizes estabelecidas na
Resolugdo n2 75/2009 do Conselho Nacional de Justica.

4.9. Prazo e natureza da execugao

Considerando a natureza do objeto, a prestacdo dos servicos possui carater temporario e
ndo continuo, devendo ser executada dentro do prazo contratualmente estabelecido, até a conclusdo das
etapas atribuidas a instituicdo contratada, em estrita observancia ao cronograma aprovado pela Comissao
do Concurso e pela Administracao.

4.10. Manutencao e assisténcia técnica

Em razdo das caracteristicas do objeto, ndo se aplicam exigéncias de manutencdo ou
assisténcia técnica continuada apds o encerramento das atividades contratadas, sem prejuizo da
obrigacdo de disponibilizacdo de dados, documentos, relatérios e demais elementos necessarios a
fiscalizacdo, a conferéncia dos resultados e ao encerramento regular da execugdo contratual.

4.11. Sintese conclusiva da solugao

A solucdo descrita busca assegurar que as etapas iniciais do XI Concurso Publico para
Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do Amapa sejam executadas com elevado grau de
seguranca, eficiéncia, confiabilidade e conformidade normativa, preservando-se, ao mesmo tempo, a
conducdo direta, pelo Tribunal de Justica do Estado do Amapa3, das fases subsequentes do certame, em
conformidade com o modelo de execugdo definido pela Comissao do Concurso.

Posso também reorganizar essas subsecdes em um formato ainda mais técnico, com titulos

A n u

como “escopo da contratacdo”, “entregas da contratada”, “responsabilidades do contratante” e “exclusdes
do escopo”, que costuma ficar muito bom em ETP.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A definicdo das quantidades, no presente Estudo Técnico Preliminar, exige distingao entre
dois referenciais distintos: o quantitativo de cargos vagos a serem providos pelo concurso e o quantitativo
do objeto a ser contratado.

5.1. Quantitativo de vagas a serem providas pelo certame

Sob a perspectiva da necessidade administrativa que fundamenta a realizacdo do concurso
publico, o quantitativo relevante corresponde ao nimero de cargos vagos existentes na estrutura da
magistratura estadual.

Inicialmente, no dmbito do Processo SEI n? 0010612-78.2025.8.03.0901, foi identificado,
por manifestacdo técnica da unidade competente, o quantitativo de 14 (quatorze) cargos vagos de Juiz de
Direito Substituto. Posteriormente, diante da necessidade de atualizacdo das informacdes relativas ao
guadro da magistratura e da reavaliacao do impacto financeiro decorrente do eventual provimento das
vagas, foi instaurado o Processo SElI n? 0002227-10.2026.8.03.0901, no qual a Coordenadoria de
Magistrados procedeu a atualizacdo dos dados funcionais.

A partir dessa atualizacdo, conforme planilha de estimativa anual e manifestacdo da
Secretaria de Financas, foi constatada a existéncia de 15 (quinze) cargos vagos na estrutura da
magistratura do Tribunal de Justica do Estado do Amapa. Na mesma linha, a Comissdao do Concurso
deliberou, por unanimidade, pela revisao do quantitativo inicialmente autorizado pelo Tribunal Pleno,
registrando que os dados técnicos apresentados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e pela Secretaria de
Financas evidenciam a existéncia de 15 cargos vagos, com viabilidade de ampliacdo do niumero de vagas
do certame, em medida voltada exclusivamente a recomposicdo dos cargos vagos identificados pelas
unidades técnicas.

Desse modo, sob o prisma da necessidade institucional que da causa ao concurso, estima-
se o quantitativo de 15 (quinze) vagas para provimento no cargo de Juiz de Direito Substituto, por
corresponder ao numero atualizado de vacancias apurado pelas unidades técnicas competentes.

5.2. Quantitativo do objeto da contratagao

Diversamente, sob a perspectiva da modelagem da contratacao, o objeto ndo se mede pelo
numero de vagas a serem providas, mas sim pela prestacdo de um servico especializado unico,
consistente no planejamento, organizacdo e execucao das duas primeiras fases do XI Concurso Publico
para Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do Amapa.

Isso porque a contratacdo pretendida ndo se destina a aquisicdo de unidades autébnomas
vinculadas, cada uma, a determinada vaga, nem a remuneracdo por cargo provido. Trata-se, em verdade,
de contratacdo de solugdo integrada, cuja execug¢ao abrange o conjunto de atividades técnicas, logisticas,
operacionais e tecnoldgicas necessarias a realizagdo das etapas iniciais do certame.

Esse entendimento é corroborado pela anadlise de contratacdes similares, nas quais a
guantidade de vagas do concurso nao é usualmente adotada como unidade de medida para definicao do
guantitativo do objeto ou para composicdo do valor total da contratacdo. Em tais ajustes, o objeto é
tratado como servico global de organizacdo e execucao do certame, sem fracionamento do preco por
vaga oferecida, razdo pela qual ndo se identificam valores unitarios vinculados ao niumero de cargos a
serem providos.

Nessa ldégica, para fins de dimensionamento do objeto contratual no presente ETP, a
estimativa de quantidade deve ser definida como 1 (uma) contratagdo, correspondente a prestagdo de 1
(um) servico especializado de organizacdo e execucdo das duas primeiras fases do concurso publico.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
6.1. Valor estimado da contratacdo

O valor estimado da presente contratacdo é de RS 770.000,00 (setecentos e setenta mil
reais), montante apurado de forma preliminar e orientativa com base na analise de contratac¢des similares
realizadas por outros 6rgdos do Poder Judiciario, consideradas a natureza do objeto, a abrangéncia das
atividades atribuidas a futura contratada e a complexidade operacional e logistica inerente a execugao
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das duas primeiras fases do Xl Concurso Publico para Ingresso na Carreira da Magistratura do Estado do
Amapa.

6.2. Historico de contratagdes anteriores no ambito do TJAP

No ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amapa, o histérico recente de concursos
para ingresso na carreira da magistratura demonstra a adocdo de contratacdes especializadas para
suporte a realizacdo do certame.

No IX Concurso Publico para provimento do cargo de Juiz de Direito Substituto, realizado
em 2014, foram ofertadas 11 vagas, com registro de 1.056 inscricbes preliminares deferidas. A
organiza¢do do certame foi atribuida a Fundag¢ao Carlos Chagas — FCC, mediante contratacao direta, pelo
valor base de RS 448.796,00, admitida variagdo conforme o numero de candidatos inscritos.
Posteriormente, no X Concurso Publico para provimento do cargo de Juiz de Direito Substituto, realizado
nos anos de 2021/2022, também com oferta de 11 vagas, a organizacdo foi atribuida a Fundagdo Getulio
Vargas — FGV Conhecimento, com participa¢do de mais de 2.000 candidatos inscritos, pelo valor de RS
300.000,00.

Esses dados histéricos demonstram, de um lado, que o Tribunal ja adota, em concursos
dessa natureza, a contratacdo de instituicdo especializada e, de outro, que os valores praticados em
certames anteriores ndo podem ser reproduzidos mecanicamente, pois devem ser interpretados a luz do
tempo decorrido, da evolugao da complexidade operacional dos concursos, da ampliagdo do numero de
candidatos e das atuais condi¢des de mercado.

6.3. Metodologia adotada para a estimativa

A metodologia adotada para a estimativa do valor da contratacdo considerou, de forma
combinada:

a) o histérico dos concursos da magistratura ja realizados pelo Tribunal de Justica do Estado

do Amap3;

b) o quantitativo estimado de candidatos nas etapas iniciais do certame;

c) a delimitagdo do objeto da contratagao as duas primeiras fases do concurso; e

d) os valores praticados em contratacdes similares realizadas por outros tribunais e 6rgdos do Poder
Judicidrio.

Com base no histdrico do IX e do X Concursos da Magistratura, estima-se que o Xl Concurso
possa atrair aproximadamente entre 2.000 e 3.000 candidatos inscritos, especialmente nas etapas iniciais.
Esse dado é relevante porque a quantidade estimada de candidatos interfere diretamente na composicao
dos custos logisticos, operacionais, tecnolégicos e de seguranca da banca organizadora, influenciando o
valor global da contratagao.

Além disso, a estimativa considerou que o objeto a ser contratado ndo abrange a execucao
integral de todas as fases do concurso, mas se concentra predominantemente na primeira etapa (prova
objetiva seletiva) e na segunda etapa (provas escritas discursivas e de sentenca), as quais concentram a
maior complexidade operacional, tecnoldgica e logistica do certame, sobretudo em razdo da necessidade
de estrutura especializada para elaboracdo, aplicacdo, processamento e correcdo das provas. As etapas
subsequentes permanecerao sob responsabilidade direta do Tribunal de Justica do Estado do Amap4d, com
eventual apoio técnico e logistico da instituicdo contratada, se assim definido no Termo de Referéncia.

6.4. Contratagoes similares utilizadas como referéncia

Para subsidiar a estimativa do valor da contratagdao, foram analisados contratos recentes
firmados por outros tribunais e 6rgaos do Poder Judiciario para concursos de ingresso na magistratura ou
certames de natureza semelhante, cujos objetos apresentam aderéncia ao modelo de execugao
pretendido pelo TJAP.

Nesse levantamento, foram identificadas, entre outras, as seguintes referéncias:
e Tribunal Regional Federal da 52 Regido — TRF5 (2024): contratacdo da Fundacdo Getulio Vargas — FGV

para execucdo das etapas iniciais do concurso para Juiz Federal Substituto, com valor aproximado de
RS 600.000,00, tendo o certame registrado 2.327 candidatos inscritos;
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e Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul — TIMS (2025): contrata¢do da Fundagao Getulio
Vargas — FGV para organizagdo e execugao das etapas iniciais do concurso da magistratura estadual,
com valor aproximado de RS 789.200,00, com 2.813 candidatos inscritos;

e Tribunal de Justica do Estado de Goias — TIGO (2025): contratacdo da Fundacdo Getulio Vargas — FGV
para organiza¢do do concurso da magistratura, com valor aproximado de RS 932.000,00, com 5.111
candidatos inscritos;

e Tribunal de Justica do Estado do Pard — TJPA (2025): autorizacdo de contratacdo, por dispensa de
licitacdo, da Fundagdo Getulio Vargas — FGV pelo valor de RS 1.266.000,00, para organizagdo,
planejamento e execucdo integral do concurso destinado ao provimento de 30 cargos de Juiz de
Direito Substituto, com aproximadamente 2.124 candidatos com inscri¢des homologadas.

O caso do TJPA foi considerado como referéncia complementar, mas com a devida ressalva
de que, naquele precedente, a contratacdo contemplou a execucdo integral das etapas do certame pela
instituicdo organizadora, circunstancia que naturalmente eleva o valor global do ajuste e reduz sua
aderéncia direta ao modelo adotado pelo TIAP, que limita a contratacdo as fases iniciais.

Além dessas referéncias, foram mencionados, no levantamento preliminar, outros
contratos celebrados por tribunais como TIMT, TJRJ, TIMG e TRF6, os quais reforcam a conclusdo de que
os valores praticados para concursos dessa natureza situam-se em faixa compativel com a estimativa aqui
apresentada.

6.5. Justificativa do valor estimado

A analise comparativa das contratacdes similares indica que os valores praticados para a
organizagdo das etapas iniciais de concursos da magistratura situam-se, em regra, entre
aproximadamente RS 600.000,00 e RS 900.000,00, variando conforme a quantidade estimada de
candidatos, a extensdo das atribuicbes delegadas a banca organizadora e a complexidade logistica e
tecnoldgica de cada certame.

Considerando os contratos mais aderentes ao modelo de execugao definido para o XI
Concurso da Magistratura do Estado do Amapd, a média dos valores observados situa-se em torno de RS
770.000,00, parametro que se mostra adequado para fins de estimativa preliminar da contratacdo. Trata-
se de valor compativel com os padrées de mercado identificados, observados os principios da
razoabilidade, da economicidade e da eficiéncia administrativa.

6.6. Carater preliminar da estimativa

A estimativa ora apresentada possui carater preliminar, indicativo e orientativo, servindo
de parametro para a avaliacdo inicial da viabilidade econ6mica da contratacdo no ambito do Estudo
Técnico Preliminar.

O valor definitivo deverd ser consolidado em momento oportuno, mediante pesquisa
direta de pregos junto as instituigdes especializadas, com posterior refletancia no Termo de Referéncia,
em observancia ao art. 23 da Lei n2 14.133/2021 e aos demais normativos aplicaveis.

Ressalte-se, ainda, que a estimativa podera sofrer ajustes em razdo das condi¢des
efetivamente verificadas no mercado a época da contratacao, especialmente em decorréncia de fatores
conjunturais de natureza econdmica, como inflacdo, custos tecnoldgicos, insumos de seguranca e
logistica, entre outros elementos que possam influenciar a formacdo dos precos praticados pelas
instituicdes especializadas.

6.7. Sintese conclusiva

Diante do exposto, estima-se o valor da contratacdo em RS 770.000,00 (setecentos e
setenta mil reais), quantia compativel com a natureza do objeto, com o porte esperado do certame, com
a delimitacdo da contratacdo as duas primeiras fases do concurso e com os valores praticados em
contratacdes similares realizadas por outros 6rgaos do Poder Judiciario.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO
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Considerando que o objeto consiste na contrata¢ao de instituicdo especializada para a
organizagao e execug¢ao das etapas iniciais do concurso publico para ingresso na carreira da magistratura,
verifica-se que o parcelamento da contratacdo mostra-se inviavel.

Isso porque o0s servicos possuem natureza integrada e interdependente, exigindo
coordenacdo técnica e operacional unificada, de modo que sua divisdo poderia comprometer a
seguranca, a padronizacdo e a eficiéncia na realizacdo do certame.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES
N3o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
9. } DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES
Esta contratacdo esta no PCA 2026 sob o DFD n2 333/2026.
10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacdo, o Tribunal pretende contar com a expertise de instituicdo
especializada para assegurar a adequada organizacdo e execuc¢do das etapas do concurso publico para
ingresso na carreira da magistratura, em conformidade com as normas aplicaveis.

Espera-se, com isso, garantir a realizacdo do certame com eficiéncia, seguranca e
padronizagao, possibilitando a sele¢do de candidatos que demonstrem elevado conhecimento juridico,
experiéncia profissional e conduta ética compativel com as atribuicdes do cargo de Juiz de Direito
Substituto.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGCAO DO CONTRATO

As areas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa envolvidas na fase preparatéria e na
formalizacdo da contratacdo sao a Comissdao do Concurso da Magistratura, responsavel pela condugdo dos
trabalhos relativos a realizagdo do certame, bem como as unidades administrativas competentes pela
instrucao e formalizagdo do processo de contratagdo.

A fiscalizagdo e 0 acompanhamento da execugao contratual serdao exercidos por servidores
a serem designados pela Administracdo, em conformidade com as normas internas aplicaveis. No que se
refere as providéncias pré-contratuais, devera ser assegurada a regular instrucdo do processo de
contratacdo, com a realizacdo das verificacbes necessdrias quanto a habilitacdo e a regularidade da
instituicdo a ser contratada, bem como o atendimento as exigéncias normativas aplicaveis a formalizacdo
do ajuste.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Considerando a natureza do objeto, que consiste na prestacdo de servigos especializados
de organizacdo e execucdo de etapas de concurso publico, ndo se identificam impactos ambientais
relevantes decorrentes da contratacao. Ainda assim, recomenda-se que, na execug¢ao do certame, sejam
observadas boas praticas de sustentabilidade, especialmente quanto a priorizacdo de meios eletrénicos
de comunicacdo e divulgacdo de informacdes, a racionalizacdo do uso de materiais impressos e a
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados durante a aplicacdo das
provas, notadamente papéis e embalagens utilizados nos locais de realizacgdo do concurso, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas na Resolugdo n2 400/2021 do Conselho Nacional de Justica,
gue dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judicidrio.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Com base nas informacdes levantadas durante a elaboracdo do presente Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo de instituicdo especializada para a organizacdo e execucdo das
etapas iniciais do concurso publico para ingresso na carreira da magistratura mostra-se adequada,

https://sei.tjap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...
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necessdria e vidvel, constituindo medida apta a atender a necessidade institucional de realizagdo do

certame e de recomposicao do quadro de magistrados deste Tribunal.

Diante disso, recomenda-se o prosseguimento do processo de contratacdao, com a adogao

das providéncias necessarias a formalizacdo do ajuste, nos termos da legislacdo aplicavel.
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