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Culdar de pessoas,
realizar sonhos

Pessoas. Segundo o ultimo relatério das Nagcées Unidas (ONU),

o mundo ja abriga mais de 8,2 bilhoes de habitantes e cerca de

212 milhodes estao no Brasil. Nés, da Perroni Consultoria,
fazemos questao de valorizar cada uma dessas pessoas que

cruzam o Nosso caminho.

Em mais de 15 anos de atuacao no mercado juridico,
realizamos literalmente milhares de processos seletivos. Nesse
tempo, o mercado mudou, as formas de contratar evoluiram,

Mas uma esséncia permanece inalterada: o olho no olho.
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A Perroni é uma consultoria especializada no principal
recurso que existe: pessoas. Quando dizemos gque somos
uma consultoria de recursos humanos, € na segunda parte
dessa expressao que colocamos o nosso foco. Nosso trabalho
€, acima de tudo, sobre os humanos, suas histdrias, suas

escolhas e seus sonhos.

GCostar de lidar com pessoas esta no DNA da Perroni.
Sabemos que por tras de cada objetivo profissional ha
sempre um proposito pessoal. E é justamente ele que nos

move a cada nova conexao.
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O futuro nasce
do movimento

Belchior cantou que “viver é melhor que sonhar” e noés
concordamos. Mas entendemos também que sonhar é o primeiro

passo para viver algo novo.

Todos os profissionais que chegam até nos, sem excecao, trazem um
sonho. De clientes a candidatos, ninguém passa ileso ao desejo de
conquistar algo maior, seja uma nova posicao, um ambiente mais
saudavel de trabalho ou um projeto de vida mais alinhado com seus

valores.

E € nesse ponto que a Perroni Consultoria entra em cena: ajudando

pessoas e escritorios a transformarem expectativas em realidade.
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Por meio desse compromisso, nos tornamos referéncia nacional em
hunting juridico, conquistando, pelo quinto ano consecutivo, o selo de

empresa lider no segmento.

Mais do que reconhecimentos, o que realmente nos orgulha € manter,
ano apos ano, altos indices de satisfacao de clientes e candidatos,

reforcando que estamos no caminho certo.

Na Perroni, também somos movidos por sonhos. Eles estao nas metas
de cada colaborador(a), nos olhares de seus filhos e filhas, na conquista

da casa propria ou naguela viagem ha tanto tempo planejada.

Ha sonhos individuais e sonhos coletivos, e € um privilégio poder

enxergar, todos os dias, essas aspiracdées ganhando forma.
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Resultados que
Inspiram historias

Picasso dizia: “A inspiracdo existe, mas precisa te encontrar
trabalhando.” Adaptando para o nosso universo, gostamos de

dizer que a oportunidade ideal existe, mas ela precisa te

encontrar em nosso sistema.

A realizacao de um sonho €, muitas vezes, um processo. N3ao
acontece de repente: é construida passo a passo, com

planejamento, dedicacao e propdsito.
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E exatamente nesse caminho que a Perroni Consultoria atua:
como a ponte entre o sonho e a realizacdao. Entre uma
candidatura e uma contratacao, entre uma entrevista e um
novo cargo, ha algo que nao aparece nos relatérios, mas que

guia todas as nossas acoes: a transformacao de vidas.

Cada historia que passa por nos deixa uma marca e também
leva um pouco da nossa. E assim que crescemos, aprendendo
com cada trajetodria, celebrando cada conquista e contribuindo,
de forma genuina, para o fortalecimento do mercado juridico

brasileiro.

Seguimos firmes em nosso propodsito: cuidar de pessoas e
realizar sonhos. Porque, no fim das contas, € isso que
realmente importa. E € isso que continua nos inspirando a

construir, jJunto com vocé, os proximos capitulos dessa historia.

&

ercado JU,/, »
O‘J\ Q;(‘



1

Retrospectiva 2025:
fatos que moldaram
O Mmercado juridico

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de escolhas
estratégicas e ajustes: diante de um crescimento econémico
moderado, empresas e escritorios priorizaram eficiéncia,
mitigacdo de riscos regulatérios e execucdo de projetos de
maior complexidade. Ao mesmo tempo, acelerou a
incorporacdao de tecnologia (legaltech e |A) nas rotinas
juridicas, nao apenas para ganho de produtividade, mas como
diferencial competitivo na oferta de servicos. A agenda
regulatoria em torno de privacidade e inteligéncia artificial
ganhou centralidade nas prioridades de compliance das

organizacoes.
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Areas e segmentos econdmicos
mais aquecidos em 2025
(e por que impactaram o juridico)

Infraestrutura, concessoes e PPPs:

O calendario de leildes e projetos em 2025 atingiu patamares recordes,
com grandes volumes projetados em concessdes e PPPs, gerando intensa
demanda por contratos, due diligence, project finance e contencioso
relacionado a reequilibrios contratuais. Esses contratos de longo prazo
também trouxeram trabalho continuo de acompanhamento regulatério e

gestao de riscos.

Agronegdcio e reestruturacao financeira:

Apesar da relevancia setorial, subsegmentos do agronegocio enfrentaram
pressdes financeiras decorrentes de volatilidade de precos, eventos
climaticos e custos de insumos, resultando em aumento de pedidos de
recuperacao judicial e demandas por renegociacdes e recuperacao de
crédito. Isso impulsionou a contratacao de especialistas em insolvéncia,

reestruturacao e financiamento agro.




Energia e renovaveis:

A expansao da matriz elétrica e a aceleracao de projetos renovaveis (solar,
edlico, termelétrico quando necessario) geraram contratos complexos de
project finance, licenciamento e disputas energéticas, exigindo advogados

com experiéncia em regulacao setorial e financiamento de projetos.

Saude e planos de saude:

Movimentacdes regulatdrias, reajustes de planos e volume de litigios
relacionados a coberturas e responsabilidade médica mantiveram o setor
de saude como gerador relevante de demanda contenciosa e consultiva
(contratos de prestacao, compliance regulatéorio e M&A no setor). Decisdes

regulatdrias e indices de reajuste em 2025 intensificaram a atencao juridica.
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Tecnologia, protecao de dados e IA

A combinacao de maior uso de I|A pelas organizagdes e a atuacao
regulatoria ampliada (incluindo posicionamentos da ANPD e notas
técnicas sobre decisdes automatizadas) colocou privacidade, governanca
de modelos e contratos de tecnologia no topo das prioridades de
contratacao. Legaltechs e solucdes de automacao também ganharam

relevancia como parceiras estratégicas.

Tributdrio e comércio exterior

Em um contexto de reformas e ajustes regulatorios, empresas buscaram
aconselhamento tributario estratégico e contestacao
administrativa/contenciosa, mantendo o tributario entre as areas com

maior movimentacao de especialistas.
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Tendéncias 2026:
reflexos praticos na
advocacla e nas
contratacoes

Maior demanda por perfis hibridos: advogados com
compreensao de project finance, regulacao setorial, dados e

tecnologia serao os mais requisitados.

Contratacoes por projeto e squads multidisciplinares: em
infraestrutura e energia, grandes projetos resultarao em
contratacdes temporarias e squads integrados (contratual +

regulatério + ambiental + financeiro).
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Aumento da procura por especialistas em reestruturagiao: escritérios
com praticas integradas (recuperacao + crédito + disputas) ampliarao times

para atender agronegocio e setores com pressao de caixa.

Investimento em Legal Ops e ferramentas de automacao: para reduzir
custo por assunto e escalar entregas, departamentos juridicos

intensificarao a adocao de legaltechs.

Pressdao no volume/compensacdo de generalistas: vagas volumosas em
civel e trabalhista continuarao existindo, mas com remuneragcao e

promoc¢ao mais condicionadas a produtividade e especializacao.
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Prioridades que empresas e
escritérios devem antecipar

e Acompanhamento dos pacotes de concessodes (infraestrutura) e gestao de

disputas contratuais: escritérios com capacidade de atuar em estruturacdo e

disputas terao vantagem.

e Continuidade da reestruturacdo no agronegécio e cadeia de fornecedores

correlata: demanda por recuperacao judicial e renegociacdes deve manter

pressao por especialistas.

e Governanca de IA e contratos de dados: com notas técnicas e agcdes da ANPD,

clientes buscarao pacotes de compliance em modelos de |A, clausulas contratuais e

due diligence de fornecedores de tecnologia.

 Energia e renovaveis como fonte constante de projetos e litigios: expectativa de

novos leildes e entrada de investidores seguira gerando demanda juridica

especializada.

e Crescimento da integracdo legaltech-escritério e fornecimento hibrido de

talento: modelos “staffing as a service”, aliancas com legaltechs e squads por

projeto devem se consolidar como alternativa de escala.




Tendéncias de

gestao de pessoas para 2026
(impacto direto ha remuneracao e politicas de RH)

e Formacao continua e programas técnicos, de tecnologia e,
também, de softskills, especialmente relacionado a Lideranca,
como componente obrigatdorio em pacotes de retencao.

e Modelos de remuneracao hibridos (salario fixo + remuneracao por
projeto/resultado) para perfis altamente especializados.

e Beneficios flexiveis e politicas hibridas de trabalho para competir
por talentos com expectativas diversas e de qualidade de vida.

e Estratégias de employer branding ligadas a compreensao dos
diversos perfis de pessoas; possibilidades de trajetdrias de carreira e

ascensoes flexiveis - sao enormes diferenciais.
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Como construimos o Guia? 3

Benchmarking

Extensa pesquisa de
mercado, contato
com parceiros e
clientes.

Banco de Dados

Informacoes

Informacodes
fornecidas pelos
proprios profissionais,
individualmente, por
meio de questionario
online, disponibilizado
ao longo do 2°e 3°
trimestre de 2025.

Banco de dados da
Perroni,
constantemente
atualizado, mantido em
sistema proprio,
customizado para o
segmento juridico.

Clientes

Informacades
fornecidas por
Escritorios e
Departamentos
Juridicos.
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CONSIDERAGCOES DA PESQUISA

Para melhor aproveitamento da leitura do Guia, é
importante que se considere a remuneracao como um
todo, incluindo o somatério do fixo, PLs e beneficios

diversos.

Considerar apenas a remuneracao fixa pode nao retratar a
realidade, especialmente em escritorios de advocacia. Além
disso, para se ter uma visao real, € preciso compara-la ao
mercado, levando em consideracao nao sé os ganhos
pecuniarios, como também outras variaveis (mensuraveis e
imensuraveis), como clima organizacional, horas de
trabalho, possibilidades de crescimento, desenvolvimento

técnico, entre outros.

Consideramos junior:
Advogado(a) de O a 3 anos
de experiéncia.

Consideramos pleno:
Advogado(a) de 3 a 6 anos
de experiéncia.

Consideramos sénior:
Advogado(a) com mais de
6 anos de vivéncia.

Cada empresa/escritério escolhe
sua homenclatura propria.
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De todo modo, esses sao apenas parametros, pois existem
profissionais que conseguem ascender em tempo menor,
assim como existem aqueles que demoram mais tempo em
cada patamar. As tabelas apresentam as faixas encontradas

por niveis.

Entretanto, vale ressaltar que, para cada nivel, podem-se
adotar subdivisdes, como junior I, Il e Ill. O mais praticado é
trabalhar-se com 2 a 3 subdivisdes por nivel, mas algumas
empresas e escritorios chegam a 4, 5 ou até 6 niveis. As
meédias apresentadas nas tabelas correspondem as faixas

como um todo.

Ressaltamos ainda que o0s niveis de porte das
empresas/escritorios sdo baseados nos critérios divulgados
pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas).

Sendo assim, para se construir um plano de
remuneracao, precisa-se ter, como ponto de
atencao, a progressao dentro de cada nivel.

Exemplificando, a previsdo de remuneracao de
um(a) advogado(a) junior com 3 anos de vivéncia
precisa, evidentemente, ser diferente da de um(a)
advogado(a) junior recém-formado.
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SOMos a solucao
para a retencao
de talentos em

seu escritorio.

Clique aqui e fale
com a nossa equipe.

www.perroniconsultoria.com
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empresas
sQo paulo

p) perroni
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empresas

pequeno porte - 2025

Comeércio e Servicos até 49 Funcionarios e Industria até 99 Funcionarios

Nivel do Cargo

Sénior/Coordenador

Gerente/Diretor

Menor Remuneragao

Média Mercado

R$4.000,00 R$5.950,00 R$8.940,00
R$6.000,00 R$8.170,00 R$11.630,00
R$9.000,00 R$11.980,00 R$18.530,00
R$19.000,00 R$24.250,00 R$36.980,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Maior Remuneracao

Remuneracao fixa* _

Remuneragao
Variavel (n° de

salarios)

até 2 salarios

até 2 salarios

até 3 salarios

até 5 salarios



empresas
pequeno porte - 2026

Comeércio e Servicos até 49 Funcionarios e Industria até 99 Funcionarios

Remuneracao fixa* _

Remuneragao

Nivel do Cargo Menor Remuneragéo Média Mercado Maior Remuneracao Variavel (n° de
salarios)

R$4.200,00 R$6.200,00 R$9.400,00 até 2 salarios

R$6.300,00 R$8.600,00 R$12.200,00 até 2 saldrios

Sénior/Coordenador R$9.400,00 R$12.600,00 R$19.500,00 até 3 salarios

Gerente/Diretor R$20.000,00 R$25.500,00 R$38.800,00 até 5 salarios

*Remuneracao fixa = Valores Brutos 1 p)
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resas

medio porte - 2025

Comeércio, Servicos e Bancos 50-99 Funcionarios e Industria 100-500 Funcionarios

Coordenador/Especialista

Nivel do Cargo

Remuneracao fixa*

Menor Remuneracao

R$4.800,00
R$7.000,00
R$10.800,00
R$11.500,00
R$19.500,00

R$25.000,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Média Mercado

R$6.810,00

R$9.540,00

R$13.710,00
R$16.770,00
R$29.450,00

R$33.420,00

Maior Remuneracao

R$9.060,00
R$13.010,00
R$17.710,00
R$22.380,00
R$40.270,00

R$51.540,00

Remuneracao
Variavel (n° de
salarios)

0-3

0-3

0-4

0-5

0-6
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empresas

medio porte - 2026

Comeércio, Servicos e Bancos 50-99 Funcionarios e Industria 100-500 Funcionarios

Remuneracao fixa*

Nivel do Cargo

Coordenador/Especialista

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Remuneracao
Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Variavel (n°de
salarios)

R$5.000,00 R$7.200,00 R$9.500,00 0-3
R$7.400,00 R$10.000,00 R$13.700,00 0-3
R$11.300,00 R$14.400,00 R$18.600,00 0-4
R$12.100,00 R$17.600,00 R$23.500,00 0-5
R$20.500,00 R$30.900,00 R$42.300,00 0-6
R$26.200,00 R$35.100,00 R$54.100,00 0-6
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empresas

grande porte - 2025

Comeércio, Servicos e Bancos > 100 Funcionarios, Industria > 500 Funcionarios

Nivel do Cargo

Coordenador/Especialista

Remuneracao fixa*

Menor Remuneracao

R$5.000,00
R$8.000,00
R$11.000,00
R$14.000,00
R$22.000,00

R$35.000,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Média Mercado

R$7.620,00
R$10.720,00
R$15.610,00
R$17.700,00
R$34.100,00

R$49.320,00

Maior Remuneracao

R$9.670,00
R$13.120,00
R$21.500,00
R$26.120,00
R$41.300,00

R$80.490,00

Remuneracao
Variavel (n° de
salarios)

0-4
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empresas

grande porte - 2026

Comeércio, Servicos e Bancos > 100 Funcionarios, Industria > 500 Funcionarios

Nivel do Cargo

Coordenador/Especialista

Remuneracao fixa*

Menor Remuneracao

R$5.200,00
R$8.400,00
R$11.600,00
R$14.700,00
R$23.100,00

R$36.800,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Média Mercado

R$8.000,00
R$11.300,00
R$16.400,00
R$18.600,00
R$35.800,00

R$51.800,00

Maior Remuneracao

R$10.200,00
R$13.800,00
R$22.600,00
R$27.400,00
R$43.400,00

R$84.500,00

Remuneracao
Variavel (n° de
salarios)

0-4



escritorios
sgo paulo

p) perron

Solucdes em RH Juridico




31

escritorios
pequeno porte - 2025

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.500,00 R$10.410,00 R$14.450,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2026

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.800,00 R$10.900,00 R$15.200,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
medio porte - 2025

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$7.000,00 R$10.430,00 R$16.360,00 0-4

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
meéedio porte - 2026

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$4.700,00 R$6.600,00 R$9.800,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2025

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.000,00 R$8.430,00 R$9.600,00 0-3
“ R$9.000,00 R$15.460,00 R$18.630,00 0-5

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2026

area: civil

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)



37

escritorios
pequeno porte - 2025

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.500,00 R$8.470,00 R$12.510,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2026

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.800,00 R$8.900,00 R$13.100,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)



39

escritorios
medio porte - 2025

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$7.000,00 R$9.480,00 R$14.410,00 0-4

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
meéedio porte - 2026

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2025

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$9.000,00 R$12.870,00 R$18.140,00 0-5

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2026

area: trabalhista

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Variavel (n°de
salarios)
“ R$5.200,00 R$8.300,00 R$10.200,00 0-3
“ R$9.400,00 R$13.500,00 R$19.000,00 0-5
“ R$14.200,00 R$18.300,00 R$28.600,00 0-5

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2025

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$6.500,00 R$11.360,00 R$16.320,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2026

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.100,00 R$7.500,00 R$10.300,00 0-3
“ R$6.900,00 R$12.000,00 R$17.300,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)



45

escritorios
medio porte - 2025

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
meéedio porte - 2026

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$8.000,00 R$15.000,00 R$20.100,00 0-5

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2025

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2026

area: tributario

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2025

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$5.200,00 R$7.980,00 R$9.850,00 0-3

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
pequeno porte - 2026

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
medio porte - 2025

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$8.800,00 R$14.500,00 R$18.190,00 0-6

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
meéedio porte - 2026

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)
“ R$9.300,00 R$15.400,00 R$19.300,00 0-6

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2025

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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escritorios
grande porte - 2026

area: societario/mercado de capitais

I Remuneracdo fixa* _

Remuneracao
Nivel do Cargo Menor Remuneracao Média Mercado Maior Remuneracdo Varidvel (n°de
salarios)

*Remuneracio fixa = Valores Brutos : p)
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Oqgqueéeo
benchmarking
no RH juridico

para voce?

Camila Cuba

Schneider Pugliese
Advogados

lolanda Santos
GRM Adogados

Mislene Leite
Rayes e Fagundes Advogados



O universo juridico
POssul uMma dinamica
muito propria. Seu dia
a dia € bastante
peculiar em
comparacao com

outras areas, e i1sso
reforca a importancia
de realizarmos
benchmarking com
escritérios de portes
semelhantes, além de
buscarmos
referéncias em
estruturas maiores e
menores. oo

Camila Bueno:

Entrei na area juridica em 2012, migrando da area de logistica para um
universo bastante especifico e repleto de peculiaridades. Apds passar
por um primeiro escritério, foi no segundo que senti de forma mais
clara a necessidade de me conectar com outros profissionais das areas

de RH, marketing, Tl e administrativa de escritorios juridicos.

Naguele momento, percebi que trocar experiéncias e referéncias seria
essencial para o desenvolvimento profissional e estratégico. Foi assim
que criei um grupo de WhatsApp com o objetivo de fazer
benchmarking com outros escritéorios. O inicio foi um verdadeiro
trabalho de “formiguinha”. entrei em contato com alguns profissionais
para participar e, aos poucos, o grupo foi crescendo de forma organica.
Hoje, ja sao oito anos de existéncia, com uma rede solida onde

trocamos experiéncias, compartilhamos dores, duvidas e solucoes.



57

Essas trocas nos permitem estudar o mercado, comparar praticas,
identificar tendéncias e compreender as necessidades atuais,
fortalecendo assim a gestao dos escritorios de forma ampla. O objetivo
principal é identificar oportunidades de melhoria, aumentar a eficiéncia

e fortalecer a competitividade.

Esse benchmarking vai desde questdes operacionais e praticas do
cotidiano até assuntos estratégicos. Vivemos um cenario de
transformacdes rapidas, em que novidades surgem em curtos
periodos. Por isso, estar atento as mudancas € essencial, especialmente
agora, com a rapida expansao e absorcao da inteligéncia artificial na
advocacia, um tema ainda novo e desafiador para muitas equipes

juridicas.

O benchmarking juridico vai muito além da comparagao de numeros.
Trata-se de compreender o posicionamento da operacao frente ao
mercado, identificar lacunas, implementar melhorias e alinhar a area

juridica a estratégia global da organizacdao. E um movimento de

colaboracao, aprendizado e evolucao constante.

.............

.......

ooooo
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lolanda Santos:

O benchmarking no RH Juridico € mais do que uma simples
comparacao, € um convite a evolucao continua. Em um mercado cada
vez mais competitivo, entender como outros escritorios estruturam a
gestao de pessoas € essencial para atrair, desenvolver e reter talentos

com propodsito e consisténcia.

No universo juridico, benchmarking vai muito além da “analise salarial”,
ele revela estratégias reais de valorizacao humana, beneficios bem
pensados (planos de saude, boénus, flexibilidade), programas de
desenvolvimento personalizados (trilhas de carreira, treinamentos
técnicos e comportamentais), e politicas claras que fortalecem culturas

organizacionais muitas vezes desafiadoras de consolidar.

Malis do que
uma ferramenta
de gestao, o

benchmarking
é um pilar de
competitividade
sustentavel.

et




No GRM Advogados, o ano de 2024 marcou um ponto de virada. O RH
passou a atuar com politicas de beneficios estruturadas, programas de
carreira transparentes e treinamentos alinhados as demandas juridicas,
pessoais e de mercado. Um exemplo disto foi o processo de
onboarding dos novos colaboradores, que passou a ser construido a
partir do benchmarking, permitindo que as boas praticas observadas

em outros escritorios fossem adaptadas a nossa realidade e cultura.

Grande parte dessas mudancas nasceu da observacao de boas praticas,
mas, acima de tudo, da capacidade de adaptar o que faz sentido para a
nossa realidade. E o benchmarking nao € um trabalho pontual, ele
precisa ser feito diariamente, com revisdes constantes de politicas
internas, atualizacdes de praticas e troca continua de experiéncias com

O mercado.

1t
xxxxx
xxxxxx
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Quando o RH adota boas praticas de mercado, ele cria ambientes mais
justos, transparentes e inspiradores. Escritdorios que praticam essa troca
reduzem o turnover, aumentam a satisfacao das equipes e formam
liderancas preparadas para um futuro estratégico e humano. Mais do
que uma ferramenta de gestao, o benchmarking é um pilar de

competitividade sustentavel.

Sabemos que pessoas fazem a roda girar em qualquer negdcio, € no

mundo juridico, isso € ainda mais verdadeiro.

Benchmarking ndo é copia: € inspiracdo inteligente. E o olhar atento de
quem entende que cuidar das pessoas € cuidar do proprio nhegocio. No
GRM, é esse olhar que tem guiado cada passo rumo a uma cultura onde
as pessoas sao O ativo mais importante da organizacao, e o0

benchmarking é o combustivel dessa transformacao.



Se antes saia na
frente quem tinha as
Idelas ou 0s projetos
mais disruptivos, o
cenario hoje mudou

totalmente: sal na
frente quem
colabora e
considera

colaboracao. 9y

Mislene Leite:

Foi-se o tempo em que cada RH vivia no seu “mundinho”. Aquele
clube exclusivo, gue ninguém mais pode se associar ou pelo menos

entrar para dar uma espiadinha.

Se antes saia na frente quem tinha as ideias ou 0s projetos mais
disruptivos, o cenario hoje mudou totalmente: sai na frente quem

colabora e considera colaboracgao.

Em um mundo bombardeado por tecnologia e, agora mais do que
nunca, assessorado por dezenas de ferramentas de IA, a busca pela

exclusividade fica cada vez mais impossivel. E que bom!
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Quantas conversas e trocas me salvaram de achar que o desafio era so
meu.. Que eu nao sabia usar uma ferramenta, ou nao estava
procurando direito o perfil de um candidato.. Pronto, bastou um
pedido de socorro num grupo de whatsapp para enxergar que muitas
pessoas viviam isso. Trouxeram sugestoes, compartilharam dores, me
deram ideias (que eu jamais pensaria sozinha) e.. bingo! Olha ai a

minha vaga fechada.

Contar com colegas que vivem realidades e desafios muito parecidos
COM 0OS Mmeus nao gera competicao, mas privilégio. A troca provoca,
considera, desafia, colabora e, no final, todos saimos ganhando, seja
tendo ideia do caminho que vem pela frente porque alguém ja passou
por 13, seja sabendo que a melhor saida é considerar uma nova rota,

pelo mesmo motivo.

A verdade € que tem lugar para todo mundo. E como € bom saber que

nao estamos sos!

.,




Clique aqui e fale
com a nossa equipe.

Profissional qualificado, dentro do
escopo e remuneracao do
escritorio, em até 15 dias ateis.

Imagine, a Perroni encontra. F))perroni

Solugdes em RH Juridico



https://wa.me/553182773269
https://wa.me/553182773269
https://wa.me/553182773269
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empresas
pequeno porte - 2025

Comeércio e Servicos até 49 Funcionarios e Industria até 99 Funcionarios

Nivel do Cargo

Coordenador-
Gerente

65

Remuneracao fixa*

Menor

Remuneracao

R$1.250,00
R$2.500,00
R$4.000,00

R$6.000,00

R$9.800,00

Média
Mercado

R$1.600,00
R$3.640,00
R$5.100,00

R$7.910,00

R$14.280,00

Maior

R$2.100,00
R$5.050,00
R$5.860,00

R$9.530,00

R$16.570,00

Somatorio fixo + variavel**

Menor

Remuneracao Remuneracao

R$2.840,00
R$4.350,00

R$6.600,00

R$10.450,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).

Média
Mercado

R$4.010,00
R$5.770,00

R$8.730,00

R$16.980,00

Maior
Remuneracao

R$5.410,00
R$6.530,00

R$10.620,00

R$17.730,00



empresas
pequeno porte - 2026

Comeércio e Servicos até 49 Funcionarios e Industria até 99 Funcionarios

Nivel do Cargo

Coordenador-
Gerente

66

Remuneracao fixa*

Menor

Remuneracao

R$1.300,00
R$2.600,00
R$4.200,00

R$6.300,00

R$10.300,00

Média
Mercado

R$1.700,00
R$3.800,00
R$5.400,00

R$8.300,00

R$15.000,00

Maior

R$2.200,00
R$5.300,00

R$6.200,00

R$10.000,00

R$17.400,00

Somatorio fixo + variavel**

Menor

Remuneracao Remuneracao

R$3.000,00
R$4.600,00

R$6.900,00

R$11.000,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).

Média
Mercado

R$4.200,00
R$6.100,00

R$9.200,00

R$17.800,00

Maior
Remuneracao

R$5.700,00
R$6.900,00

R$11.200,00

R$18.600,00
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empresas
medio porte - 2025

Comeércio, Servicos e Bancos 50-99 Funcionarios e Industria 100-500 Funcionarios

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - . 3 ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$1300,00  R$L75000  R$2210,00 - - -
m R$2.800,00 R$3.880,00 R$5.200,00 R$3.170,00 R$4.430,00 R$5.490,00
m R$4.500,00 R$6.710,00 R$8.620,00 R$4.790,00 R$7.680,00 R$9.640,00
m R$7.400,00 R$9.610,00 R$14.570,00 R$8.330,00 R$10.900,00 R$15.790,00
Coordenador/
. 1. R$9.750,00 R$12.470,00 R$16.770,00 R$10.310,00 R$14.630,00 R$17.200,00
Especialista
R$12.400,00 R%$18.390,00 R$30.510,00 R$12.400,00 R$20.810,00 R%$34.490,00
R$22.000,00 R$33.430,00 R$52.910,00 R$23.070,00 R$38.580,00 R$59.020,00 e
) *Remuneracao fixa = Valores Brutos e : p) :
**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 13° saldrio + %,

remuneracoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma meédia mensal (bruta).



empresas
medio porte - 2026

Comeércio, Servicos e Bancos 50-99 Funcionarios e Industria 100-500 Funcionarios

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

68

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 13° saldrio +

remuneracoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma meédia mensal (bruta).

Nivel do Cargo Menor ) Média Maior ) Menor ] Média Maior )
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$1.400,00 R$1.800,00 R$2.300,00 - - -
m R$2.900,00 R$4.100,00 R$5.500,00 R$3.300,00 R$4.700,00 R$5.800,00
m R$4.700,00 R$7.000,00 R$9.100,00 R$5.000,00 R$8.100,00 R$10.100,00
m R$7.800,00 R$10.100,00 R$15.300,00 R$8.700,00 R$11.400,00 R$16.600,00
R$10.200,00 R$13.100,00 R$17.600,00 R$10.800,00 R$15.400,00 R$18.100,00
R$13.000,00 R$19.300,00 R$32.000,00 R$13.000,00 R$21.900,00 R$36.200,00
m R$23.100,00 R$35.100,00 R$55.600,00 R$24.200,00 R$40.500,00 R$62.000,00 o
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empresas
grande porte - 2025

Comeércio, Servicos e Bancos > 100 Funcionarios, Industria > 500 Funcionarios

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

Nivel do Cardo Menor Média Maior Menor Média Maior
9 Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado Remuneracao
R$1.500,00 R$1.870,00 R$2.880,00 - - -
m R$2.800,00 R$4.160,00 R$7.340,00 R$2.800,00 R$4.770,00 R$8.340,00
m R$5.000,00 R$7.500,00 R$10.000,00 R$5.000,00 R$7.760,00 R$10.890,00
m R$7.300,00 R$11.320,00 R$18.050,00 R$7.910,00 R$13.070,00 R$20.880,00
Coordenador/
. . R$8.500,00 R$14.530,00 R$21.380,00 R$9.760,00 R$16.520,00 R$25.290,00
Especialista
R$16.000,00 R$26.150,00 R$36.890,00 R$16.870,00 R%$30.380,00 R%$42.690,00
R$24.000,00 R$39.650,00 R$79.540,00 R$24.800,00 R%$44.160,00 R$91.990,00 o

) *Remuneracao fixa = Valores Brutos . .
**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 13° saldrio +
remuneracoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma meédia mensal (bruta).
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empresas
grande porte - 2026

Comeércio, Servicos e Bancos > 100 Funcionarios, Industria > 500 Funcionarios

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

Nivel do Cardo Menor Média Maior Menor Média Maior
9 Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado Remuneracao
R$1.600,00 R$2.000,00 R$3.000,00 - - -
m R$2.900,00 R$4.400,00 R$7.700,00 R$2.900,00 R$5.000,00 R$8.800,00
m R$5.200,00 R$7.900,00 R$10.500,00 R$5.400,00 R$8.100,00 R$11.400,00
m R$7.700,00 R$11.900,00 R$19.000,00 R$8.300,00 R$13.700,00 R%$21.900,00
Coordenador/
. . R$8.900,00 R$15.300,00 R$22.400,00 R$10.200,00 R$17.300,00 R$26.600,00
Especialista
R$16.800,00 R$27.500,00 R$38.700,00 R$17.700,00 R$31.900,00 R$44.800,00
R$25.200,00 R$41.600,00 R$83.500,00 R$26.000,00 R$46.400,00 R$96.600,00 o

) *Remuneracao fixa = Valores Brutos . .
**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 13° saldrio +
remuneracoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma meédia mensal (bruta).
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escritorios
minas gerais
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Solucdes em RH Juridico
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escritorios - 2025

area: civil

Remuneracao fixa*

Nivel do Cargo

Coordenador/
Especialista

Menor

Remuneracao

R$1.300,00
R$2.300,00
R$4.140,00

R$6.000,00

R$7.500,00

Média
Mercado

R$1.580,00
R$3.740,00
R$6.150,00

R$9.620,00

R$11.240,00

R$16.240,00

Maior

Remuneracao

R$2.420,00
R$5.870,00
R$9.360,00

R$16.560,00

R$18.310,00

R$24.730,00

Somatorio fixo + variavel**

Menor

Remuneracao

R$2.380,00
R$4.200,00

R$6.310,00

R$7.640,00

R$12.000,00

) *Remuneracao fixa = Valores Brutos
**Para o calculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°saldrio + remuneracées varigveis e dividiu-se por 12, chegando-se a

uma média mensal (bruta).

Média
Mercado

R$3.950,00
R$6.510,00

R$10.250,00

R$11.680,00

R$17.750,00

Maior

Remuneracao

R$6.540,00
R$10.800,00

R$17.930,00

R$18.650,00

R$28.160,00



escritorios - 2026

area: civil

Remuneracao fixa*

Nivel do Cargo

Coordenador/
Especialista

73

Somatorio fixo + variavel**

Menor Média Maior Menor Média
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado
R$1.400,00 R$1.700,00 R$2.500,00 - -
R$2.400,00 R$3.900,00 R$6.200,00 R$2.500,00 R$4.100,00
R$4.400,00 R$6.500,00 R$9.800,00 R$4.400,00 R$6.800,00
R$6.300,00 R$10.100,00 R$17.400,00 R$6.600,00 R$10.800,00
R$7.900,00 R$11.800,00 R$19.200,00 R$7.900,00 R$12.300,00
R$17.100,00 R$26.000,00 R$12.600,00 R$18.600,00

Maior
Remuneracao

R$6.900,00
R$11.300,00

R$18.800,00

R$19.600,00

R$29.600,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).
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escritorios - 2025
area: trabalhista

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - . 3 ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$130000  RSLE000  R§2460,00 - - -
m R$2.300,00 R$3.660,00 R$5.940,00 R$2.360,00 R$3.930,00 R$6.190,00
m R$4.200,00 R$5.930,00 R$9.440,00 R$4.200,00 R$6.520,00 R$10.380,00
m R$6.000,00 R$9.280,00 R$16.570,00 R$6.220,00 R$9.880,00 R$17.740,00
Coordenador/
. 1. R$7.500,00 R$11.760,00 R$18.490,00 R$7.500,00 R$11.870,00 R$18.860,00
Especialista
R$12.000,00 R$16.460,00 R$24.370,00 R$12.000,00 R$17.840,00 R%$27.920,00
) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 3 p
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a %,

uma media mensal (bruta).
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escritorios - 2026
area: trabalhista

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

Maior

Remuneracao

R$6.500,00
R$10.900,00

R$18.600,00

R$19.800,00

Nivel do Carao Menor Média Maior Menor Média
9 Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado
R$1.400,00 R$1.700,00 R$2.600,00 - -
m R$2.400,00 R$3.800,00 R$6.200,00 R$2.500,00 R$4.100,00
m R$4.400,00 R$6.200,00 R$9.900,00 R$4.400,00 R$6.800,00
m R$6.300,00 R$9.700,00 R$17.400,00 R$6.500,00 R$10.400,00
Coordenador/
. . R$7.700,00 R$12.300,00 R$19.400,00 R$7.700,00 R$12.500,00
Especialista
R$12.600,00 R$17.300,00 R$25.600,00 R$12.600,00 R%$18.700,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).

R$29.300,00
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escritorios - 2025
area: tributario

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - . 3 ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$1.300,00 R$2.010,00 R$2.790,00 - - -
m R$2.600,00 R$4.180,00 R$7.920,00 R$2.660,00 R$4.850,00 R$9.440,00
m R$5.000,00 R$7.160,00 R$10.610,00 R$5.000,00 R$7.270,00 R$14.040,00
m R$8.000,00 R$11.760,00 R$20.030,00 R$8.000,00 R$12.450,00 R$21.390,00
Coordenador/
. 1. R$10.000,00 R$13.540,00 R$23.590,00 R$10.440,00 R$%$14.690,00 R$24.860,00
Especialista
R$15.000,00 R$16.890,00 R$25.540,00 R$15.000,00 R$18.880,00 R$%$35.340,00
) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 3 p
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a %,

uma media mensal (bruta).
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escritorios - 2026

area: tributario

Remuneracao fixa*

. Menor
Nivel do Cargo

R$8.500,00

R$5.300,00

Coordenador R$10.600,00
Especialista

Remuneracao

Média
Mercado

R$2.100,00
R$4.400,00
R$7.600,00

R$12.500,00

R$14.400,00

R$17.900,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

Maior

Remuneracao

R$3.000,00
R$8.400,00
R$11.200,00

R$21.200,00

R$25.000,00

R$27.100,00

Somatorio fixo + variavel**

Menor Média Maior
Remuneracao Mercado Remuneracao
R$2.800,00 R$5.100,00 R$10.000,00
R$5.300,00 R$7.700,00 R$14.900,00
R$8.500,00 R$13.200,00 R$22.700,00
R$11.100,00 R$15.600,00 R%$26.400,00
R$15.900,00 R$20.000,00 R$37.500,00

**Para o calculo do FIXO + variavel, somou-se
remuneracao fixa (bruta) + 13° salario
+ remuneracoes variaveis e dividiu-se por 12, )
chegando-se a uma média mensal (bruta). 5
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escritoérios - 2025
area: societario/contratos/mercado de capitais

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - . 3 ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$1.300,00 R$2.060,00 R$2.810,00 - - -
m R$2.600,00 R$4.510,00 R$7.910,00 R$2.730,00 R$5.050,00 R$9.650,00
m R$5.000,00 R$7.720,00 R$12.560,00 R$5.320,00 R$10.260,00 R$15.260,00
m R$8.000,00 R$13.700,00 R$20.530,00 R$8.630,00 R$14.490,00 R$24.770,00
Coordenador/
. 1. R$10.000,00 R%$16.090,00 R$23.390,00 R$10.370,00 R$17.410,00 R$26.300,00
Especialista
R$15.000,00 R$18.690,00 R$26.250,00 R$15.000,00 R$20.150,00 R%$38.500,00
) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) + 3 p 3
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a %,

uma media mensal (bruta).
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escritoérios - 2026
area: societario/contratos/mercado de capitais

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

Nivel do Cardo Menor Média Maior Menor Média Maior
9 Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado Remuneracao
R$1.400,00 R$2.200,00 R$3.000,00 - - -
m R$2.800,00 R$4.800,00 R$8.400,00 R$2.900,00 R$5.400,00 R$10.200,00
m R$5.300,00 R$8.200,00 R$13.300,00 R$5.600,00 R$10.900,00 R$16.200,00
m R$8.500,00 R%$14.500,00 R$21.800,00 R$9.100,00 R$15.400,00 R$26.300,00
Coordenador/
. . R$10.600,00 R$17.100,00 R$24.800,00 R$11.000,00 R$18.500,00 R$27.900,00
Especialista
R$15.900,00 R$19.800,00 R$27.800,00 R$15.900,00 R%$21.400,00 R$40.800,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).
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escritorios - 2025
area: civil e trabalhista (massificado)

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

Nivel do Cardo Menor Média Maior Menor Média Maior
9 Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneragao Mercado Remuneracao
RS1100,00  R$I41000  R$LEB000 - - -
m R$1.800,00 R$2.770,00 R$3.710,00 R$1.800,00 R$3.090,00 R$4.070,00
m R$2.800,00 R$3.800,00 R$4.670,00 R$2.800,00 R$3.890,00 R$4.920,00
m R$4.500,00 R$5.710,00 R$8.800,00 R$4.500,00 R$6.190,00 R$9.440,00
Coordenador/
. . R$5.800,00 R$7.700,00 R$9.880,00 R$5.800,00 R$8.470,00 R$11.230,00
Especialista
R$12.500,00 R$15.000,00 R$21.190,00 R$12.500,00 R$16.000,00 R$24.110,00

) *Remuneracao fixa = Valores Brutos .

**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remunerac¢do fixa (bruta) + 13° saldrio +
remunerac¢éoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média mensal (bruta). :
***Casos de Gerentes de Unidades, com mais de 60 pessoas sob sua Gestdo. "2,
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escritorios - 2026
area: civil e trabalhista (massificado)

Remuneracao fixa*

Somatorio fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo N ~ i ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
R$1.200,00 R$1.500,00 R$1.800,00 - - -
m R$1.900,00 R$2.900,00 R$3.900,00 R$1.900,00 R$3.200,00 R$4.300,00
m R$2.900,00 R$4.000,00 R$4.900,00 R$2.900,00 R$4.100,00 R$5.200,00
m R$4.700,00 R$6.000,00 R$9.200,00 R$4.700,00 R$6.500,00 R$9.900,00
Coordenador/
. 1. R$6.100,00 R$8.100,00 R$10.400,00 R$6.300,00 R$8.900,00 R$11.800,00
Especialista
m R$13.100,00 R$15.800,00 R$22.200,00 R$13.300,00 R$16.800,00 R$25.300,00
) *Remuneracao fixa = Valores Brutos . )
**Para o calculo do FIXO + varigvel, somou-se remunerac¢do fixa (bruta) + 13° saldrio + %
remunerac¢éoes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média mensal (bruta). )
***Casos de Gerentes de Unidades, com mais de 60 pessoas sob sua Gestdo. Sy P
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escritorios |
cargos administrativos - 2025

Remuneracao fixa* Somataorio fixo + variavel*™

Nivel do Cargo

83

Menor

Remuneracao

R$2.000,00
R$3.300,00
R$5.000,00

R$9.500,00

Média
Mercado

R$2.640,00
R$4.000,00
R$6.300,00

R$12.420,00

Maior

R$4.000,00

R$7.850,00

R$10.000,00

R$18.030,00

Menor

Remuneracao Remuneracao

R$2.000,00
R$3.300,00
R$5.000,00

R$9.500,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
**Para o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a
uma meédia mensal (bruta).

Média
Mercado

R$2.740,00
R$4.440,00
R$6.890,00

R$13.160,00

Maior
Remuneracao

R$4.540,00
R$9.130,00
R$10.830,00

R$20.880,00



escritorios |
cargos administrativos - 2026

Remuneracao fixa* Somataorio fixo + variavel*™

Menor Média Maior Menor Média Maior
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao

Nivel do Cargo

R$2.100,00 R$2.800,00 R$4.200,00 R$2.100,00 R$2.900,00 R$4.800,00

m R$3.500,00 R$4.200,00 R$8.300,00 R$3.500,00 R$4.650,00 R$9.600,00

R$5.300,00 R$6.600,00 R$10.500,00 R$5.300,00 R$7.300,00 R$11.500,00

m R$10.000,00 R$13.000,00 R$19.000,00 R$10.000,00 R$14.000,00 R$22.000,00

) *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
84 *Pgra o cdlculo do FIXO # variavel, somou-se remunergg¢go fixa (bruta) + g
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a b

uma meédia mensal (bruta).
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Legal Operations
2025

Remuneracao fixa* Somatario fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - o ~ ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
Paralegal/Assistente R$2.200,00 R$2.830,00 R$3.810,00 R$2.200,00 R$3.340,00 R$4.240,00
Analista/Supervisor R$3.500,00 R$5.110,00 R$7.490,00 R$3.500,00 R$6.060,00 R$10.120,00

Especialista/Coordenador R$6.300,00 R$9.330,00 R$14.560,00 R$6.300,00 R$10.650,00 R$16.920,00

. *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
86 *Pgra o cdlculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracdo fixa (bruta) +
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a %,

uma media mensal (bruta).



Legal Operations
2026

Remuneracao fixa* Somatario fixo + variavel**

. Menor Média Maior Menor Média Maior
Nivel do Cargo - ~ ~ ~
Remuneracao Mercado Remuneracao Remuneracao Mercado Remuneracao
Paralegal/Assistente R$2.200,00 R$3.000,00 R$4.000,00 R$2.200,00 R$3.500,00 R$4.500,00
Analista/Supervisor R$3.700,00 R$5.400,00 R$7.900,00 R$3.700,00 R$6.400,00 R$10.600,00

Especialista/Coordenador R$6.600,00 R$9.800,00 R$15.300,00 R$6.600,00 R$11.200,00 R$17.800,00

. *Remuneracgao fixa = Valores Brutos
87 *Pgra o cdlculo do FIXO #+ variavel, somou-se remunergcdo fixa (bruta) + ]
13°salario + remuneracées variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a %,

uma media mensal (bruta).



Entre algoritmos e eficiéncia:
Legal Operations, Tecnologia e
Etica na era da IA

“O aspecto mais triste da vida de hoje € que a ciéncia ganha em conhecimento mais rapidamente que a sociedade em sabedoria.”

Isaac Asimov

Vivemos uma revolucao no Direito, impulsionada pela inteligéncia artificial.
“O advogado que ndo souber utiliza-la sera substituido por quem
souber”; mas mais do que dominar a tecnologia, é preciso reaprender a

pensar, falar e escrever.

O profissional do Direito, acostumado ao didlogo entre humanos, agora

precisa aprender a dialogar com maquinas, estruturando uma linguagem

logica, clara e objetiva.

Paulo Silva

Legal Operations Director )
88 elLaw : p
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Neste cenario, Legal Operations assume papel estratégico
como orquestradora de pessoas, processos e tecnologia. A
tecnologia deixa de ser mera ferramenta e passa a ser
elemento estruturante das organizacdes juridicas. Essa nova
posicao exige refletir sobre uma possivel ética propria da area;

um conjunto de principios que guie sua pratica.

A ética em Legal Operations deve colocar o humano no centro:
eficiéncia e produtividade devem existir a favor das pessoas,
sem comprometer qualidade, sigilo ou criatividade.
Governanca e compliance asseguram que pProcessos
otimizados mantenham transparéncia e legalidade. O uso
responsavel da tecnologia requer atencao a privacidade,
imparcialidade e protecao de dados, além de uma gestao ética

de fornecedores e parceiros.




Ao integrar inteligéncia artificial, Legal
Operations deve avaliar necessidade, viabilidade
e impacto (inclusive ambiental). Cada uso de IA
consome energia e recursos, a busca por
eficiéncia nao pode ignorar esse custo. Cabe
também  zelar pela transparéncia dos
algoritmos, mitigando vieses e garantindo

seguranca juridica e de dados.

O futuro aponta para equipes hibridas,
compostas por humanos e agentes digitais.
Nesse contexto, o profissional de Legal
Operations torna-se guardiao da ética digital:
alguém capaz de traduzir valores humanos em
decisoes automatizadas, orquestrando

tecnologia, propodsito e integridade.
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Planos de cargos e salarios

para vocé Nao egetraat
dinheiro no escritorio.

@ perroni

Solugdes em RH Juridico
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Clique aqui e fale
com a nossa equipe.


https://wa.me/553182773269
https://wa.me/553182773269
https://wa.me/553182773269
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Indicadores

Empresas

Beneficios Recebidos Beneficios considerados mais importantes

Plano de Saude 83% Plano de Saude

74%

Auxilio Refeicao - .~
Auxilio Refeicao

Seguro de Vida %

Previdéncia Privada

Plano Odontolégico 54%

OAB

INSS 46%

Estacionamento 43% Auxilio Académico

OAB 29%

Seguro de Vida

Previdéncia Privada 29%

Estacionamento

= |

(=]

3
(o)
—l

Auxilio Académico

Nao recebem Plano Odontolégico

-—
N
=3
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Indicadores

Empresas

Aspectos mais relevantes para
manutencio da motivacio no trabalho?

Pacote de remuneracao
Qualidade de vida
Crescimento de carreira
Clima Organizacional
4 Autonomia/flexibilidade (de horério e nastornadas de deciséo)
Desafio técnico e de responsabilidades

Reconhecimento/feedback

Seguranca/estabilidade




Indicadores

@ Presencial @ Hibrido, com prevaléncia do presencial

Hibrido, com prevaléncia do remoto ® Remoto

38%
36%

19%

7%

Regime de trabalho atual

97

Empresas

@ Presencial @ Hibrido, com prevaléncia do presencial

Hibrido, com prevaléncia doremoto @ Remoto

66%

24%

9% 11%

Regime de trabalho de preferéncia




298

Indicadores

Empresas

Politicas de Diversidade, Equidade e Inclusao
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Indicadores

Escritorios
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Indicadores

Escritorios
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Indicadores

Escritorios

Beneficios Recebidos Beneficios considerados mais importantes

13° Salario Plano de Saude

Nao recebe beneficios

28%
27%
27%
26%
24%
23%
20%

13° Salario

Plano de Saude
OAB
Auxilio Refeicao
INSS

Estacionamento

Auxilio Refeicao

Previdéncia

OAB

12% INSS

10%
10%

Seguro de Vida
Estacionamento ki

Auxilio Transporte

Plano Odontolégico

Auxilio Transporte A

Auxilio Académico

e . o
Previdéncia Privada Auxlio Academico e

(=]
-
(=]
N
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Indicadores

Escritorios

Aspectos mais relevantes para
manutencio da motivacio no trabalho?

Pacote de remuneracao

Qualidade de vida

Crescimento de carreira

Autonomia/flexibilidade (de horario e nas tomadas de decis&o)
Climma Organizacional

Desafio técnico e de responsabilidades

Seguranca/estabilidade

Reconhecimento/feedback

103




Indicadores

Escritorios

@ Hibrido, com prevaléncia do presencial
Hibrido, com prevaléncia do remoto @ Presencial

® Remoto

36%

280 27%

9%

Regime de trabalho atual

104

Hibrido, com prevaléncia do remoto

@ Hibrido, com prevaléncia do presencial @ Remoto

@ Presencial

43%

27%

19%

- )

Regime de trabalho de preferéncia
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Indicadores

Escritorios

Politicas de Diversidade, Equidade e Inclusao
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conheca a
Nossa equipe

Eduardo Perroni

Ricardo Oliveira




conheca a

—l

Nnossa equipe

Luana Kretli

Camila Corréa

Danillo Damasceno

Samara Lacerda

Gabriela Alves

! 1

Thais Fraga

Karine Duarte

Thays Morais



Transforme seu escritorio
com a expertise da
Perroni Consultoria

Cligue aqui! k



https://perroniconsultoria.com/wp-content/uploads/2024/10/Apresentacao-Perroni-2024.pdf
https://perroniconsultoria.com/wp-content/uploads/2024/10/Apresentacao-Perroni-2024.pdf
https://perroniconsultoria.com/wp-content/uploads/2024/10/Apresentacao-Perroni-2024.pdf
https://perroniconsultoria.com/wp-content/uploads/2024/10/Apresentacao-Perroni-2024.pdf

Aponte a camera do
seu celular para o QR
Code e descubra como

a Perroni constréi
ambientes juridicos de
alta performance!

Aponte a camera para o
QR Code e fale com nossa
equipe no WhatsApp.

(31) 98277-3269
(11) 2391-3526
(31) 2555-8843

comercial@perroniconsultoria.com
www.perroniconsultoria.com

F)) perron

Solugées em RH Juridico

gula de
remuneracoes

do mercado juridico 2026
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Solucées em RH Juridico

Guia de Remuneracdes do Mercado Juridico 2026



