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1. Descricao da Necessidade da Contratacao

A Lei Complementar Estadual (LCE) n° 533/2009, de 28.12.2009 dispde sobre a organizacao
basica e fixa o efetivo da Policia Militar do Espirito Santo — PMES. No que se refere as
Pracas, a norma estabelece que estes militares sdao qualificados em duas categorias:
Combatentes e Especialistas, sendo os Especialistas qualificados como Musicos ou Saude.
Cada uma dessas qualificacbes possui como cargo inicial a graduagcao de Soldado,
respectivamente Soldado Combatente (Sd QPMP-C) e Soldado Musico (Sd QPMP-M), que
sao o objeto desse estudo.

A Lei Complementar Estadual (LCE) n°® 3.196/1978, de 24 de fevereiro de 1978, alterada pela
LCE n° 667/2012, regula o ingresso na PMES, dispondo, em seu art. 9°, que o ingresso
ocorre nas carreiras de Pracas ou Oficiais, através de concurso publico de provas ou de
provas e titulos, destinado ao provimento das qualificagcdbes Combatente e Musico, mediante
incorporagao, matricula ou nomeagéo na graduagéo ou posto inicial de cada carreira, em
conformidade com a legislagao vigente. O § 1° do mesmo artigo prevé que os concursos
voltados as carreiras de Pragcas no quadro de Musico devem contemplar provas de
conhecimentos especificos e matérias correlatas a especialidade, nos termos do conteudo
programatico definido em edital.

Portanto, a unica forma de recomposi¢ao do efetivo policial militar na PMES autorizado pelo
legislador é através do concurso publico.

Além disso, a legislacao estabelece que o candidato deve ser aprovado no Teste de Aptidao
Fisica (TAF) e no Exame Psicossomatico, conforme parametros fixados pela corporagéao,
bem como, no caso do cargo de Praca Especialista Musico, em prova pratica de musica. E
igualmente exigida a aptiddo nos exames de saude e a aprovagao na Investigacéo Social,
destinada a comprovar a idoneidade moral e a conduta ilibada. Por fim, o candidato deve
apresentar toda a documentagao exigida e atender aos requisitos etarios, considerando-se
a idade maxima no primeiro dia de inscri¢cao e a idade minima na data de matricula no Curso
de Formacao de Soldados, nos termos do art. 10 da LCE.
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A realizagdo de concurso publico para ingresso na PMES demanda a execugao de um
conjunto estruturado de etapas, que exigem elevado grau de organizacgdo, logistica e
especializagdo técnica. A elaboracdo, impressio, aplicacdo e corregao das provas, bem
como a gestdo dos resultados, requerem planejamento detalhado e infraestrutura
operacional adequada, garantindo legalidade, moralidade e publicidade em todas as fases
do certame. A complexidade do processo € ampliada pelo volume de candidatos, pela
multiplicidade de etapas e pela necessidade de cumprimento rigoroso dos prazos e critérios
estabelecidos nos editais.

Nesse contexto, o Governo do Estado, em consonancia com o planejamento estratégico de
recomposicao do efetivo da Policia Militar, AUTORIZOU a realizagao do concurso publico,
com respaldo nos dados técnicos apresentados pela corporagado. A autorizagao encontra-se
formalizada na pega #63 do Processo E-docs 2025-XSX9V, registrando a manifestagéo
expressa do Chefe do Poder Executivo quanto a necessidade de suprir vacancias
identificadas nos quadros de Pragas Combatentes e Especialista Musicos.

Embora a PMES disponha de estrutura, efetivo e expertise para executar internamente
etapas diretamente relacionadas as suas atribuicbes, como recebimento de documentacao
para matricula no Curso de Formagao, Investigacdo Social e Exames de Saude, torna-se
imprescindivel a abertura de processo visando a contratacdo de empresa especializada para
viabilizar a execugao das fases iniciais do concurso, compreendendo o Exame Intelectual
(prova objetiva e redagao), a afericdo de idade, o Teste de Aptiddo Fisica, a Avaliagao
Psicoldgica e a Prova Pratica de Musico, cuja abrangéncia excede a capacidade logistica da
corporacao.

Para tanto, o presente estudo mostra que para realizacdo do concurso publico € necessaria
a contratacao de instituicdo de ensino, fundagcdo ou empresa privada habilitada, garantindo
plena transparéncia, qualidade e seguranca em todas as etapas do certame, onde a Diretoria
de Recursos Humanos da PMES sera responsavel pela fiscalizagédo integral do processo,
respeitando a independéncia e o sigilo da empresa contratada, que atuara na elaboragéo e
aplicagao das provas de conhecimentos especificos e disciplinas correlatas, bem como na
conducao das demais etapas do processo seletivo, considerando a complexidade do
concurso, as variaveis de selegcao e a celeridade exigida para atender as demandas de
seguranga publica.

A formalizagdo da contratagcdo proposta observa os principios da indisponibilidade e da
supremacia do interesse publico, conforme disposto na Lei n°® 14.133/2021. A medida busca
nao apenas suprir a necessidade de recomposicdo de efetivo, mas também assegurar
igualdade de condi¢des entre os candidatos, fortalecendo a meritocracia, a isonomia e a
impessoalidade na administracdo publica. A contratacdo de empresa especializada
proporciona maior eficiéncia, seguranga e economicidade na execugao do processo seletivo,
garantindo a aplicacao de métodos técnicos e pedagdgicos adequados, com infraestrutura
tecnolégica compativel, assegurando precisédo, seguranga e qualidade em todas as fases.

Em sintese, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto analisar a viabilidade da
contratacao de instituicdo de ensino, fundagdo ou empresa privada especializada para a
organizagao e execugao de concurso publico destinado ao provimento de 1.000 (mil) vagas
para Soldado Combatente (Sd QPMP-C) e 08 (oito) vagas, acrescidas de cadastro reserva
para Soldado Musico (Sd QPMP-M), totalizando 1.008 (mil e oito) vagas, sendo a contratada
responsavel pela elaboragao e publicagdo de dois editais especificos, um para cada cargo,
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bem como pela aplicagao das 04 (quatro) etapas iniciais do certame para o cargo de Soldado
Combatente: Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Teste de Aptidao Fisica e Avaliagao
Psicologica e 05 (cinco) etapas iniciais do certame para o cargo de Soldado Musico, sendo
as etapas: Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Teste de Aptiddo Fisica, Avaliagao
Psicoldgica e Prova Pratica de Musico.

Urge salientar que a realizagdo de Concursos Publicos por instituicdo de ensino, fundagao
ou empresa privada vem sendo adotada pela PMES ao longo dos ultimos anos, obtendo-se
excelentes resultados na selegéo do publico de ingresso.

2. Demonstracao da Previsdao da Contratacao no Plano de Contratagdes Anual

A contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar encontra-se devidamente prevista no
Plano de Contratagbes Anual (PCA) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES,
elaborado em conformidade com as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021, do Decreto n°® 5.307-
R, de 15 de fevereiro de 2023, do Governo do Estado do Espirito Santo, bem como das
orientagdes contidas na Portaria Conjunta (SEP/SEGER/SEG) n° 011-R, de 12 de junho de
2024. O referido plano esta disponivel para consulta publica em sitio eletrénico oficial.

O Plano de Contratagdes Anual — 2026 (PCA) da PMES, publicado no site da PMES em
14.01.2026, E-Docs 2026-W3LGKC, prevé a realizacdo de concurso publico para o
provimento de vagas no quadro da Qualificacao Policial Militar de Pragas Combatentes
(QPMP-C) e no quadro da Qualificagdo Policial Militar de Pragas Especialistas Musicos
(QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES. Essa previsao evidencia
a aderéncia do presente certame as diretrizes or¢camentarias e ao planejamento
institucional, assegurando a conformidade legal e administrativa necessaria para a
execucao da contratacao.

3. Requisitos da Contratagcao

A Lei Federal n° 14.133/2021 estabelece as normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagcdes
e locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, bem como ratificou o comando legal para a obrigatoriedade de licitagdo e outras
hipéteses em que o processo licitatorio pode ser substituido, na forma de dispensa ou
inexigibilidade de licitagao.

O objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se enquadra dentre os requisitos do
processo de contratagao direta, na forma do art. 72 da Lei Federal n°® 14.133/2021, por
dispensa de licitagao, com fulcro no art. 75, XV, da mesma Lei.

A intituicdo que desejar participar do processo visando a contratagao direta devera possuir
recursos e experiéncia comprovada na execugao das cinco etapas iniciais do certame:
Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Exame de Aptidao Fisica, Avaliagdo Psicoldgica e
Prova Pratica de Musico, além da finalidade estatutaria de pesquisa, ensino ou
desenvolvimento institucional, ou que exerca atividade de recuperagao social de preso, isto
€, a lei exige que a instituicdo nao tenha fins lucrativos, demonstrando que seu objetivo tenha
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carater social, e ndo econémico, bem como ser detentora de indubitavel reputagcido ético-
profissional, para que a contratacao atinja realmente os fins desejados pela Administragao.

Devera, ainda, cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos em todas as etapas do
concurso, atendendo aos requisitos de celeridade, modernidade, seguranga e ampla
capacidade tecnologica necessarios para a execugao do certame, garantindo, assim, a
respeitabilidade e confiabilidade decorrentes da eficiéncia e pontualidade. Além disso, sera
responsabilidade da instituicao a ser contratada, providenciar locais de aplicagdo das provas
com infraestrutura adequada, assegurando boa acomodacao fisica e acessibilidade para
todos os candidatos, inclusive aqueles com necessidades especiais.

Devera dispor de mecanismos eficazes para a prevencao de fraudes, bem como de sistemas
robustos de seguranca na confeccao, impresséo e transporte das provas. E imprescindivel
que os procedimentos de elaboracéo, impressao, empacotamento e transporte observem
rigidas normas de seguranga, garantindo a preservacao do sigilo em todas as fases do
processo, desde a elaboracdo até o deslocamento do material definitivo. Adicionalmente,
devera apresentar um plano detalhado para a execucdo dos servigos, contemplando
cronograma, metodologia de trabalho e mecanismos de controle e fiscalizagdo das
atividades. No que se refere a aplicagao da prova pratica de musica a empresa devera dispor
de Banca Examinadora, compostas por profissionais especializados, de notério saber e
ilibada reputagao.

Além disso, sdo requisitos indispensaveis para a contratagio:

| - A comprovacgao, por meio de atestado e certiddes de capacidade técnica, de que a
organizadora detém experiéncia anterior na execugao de concursos e processos seletivos
com caracteristicas e quantidades de inscritos similares.

Il - Para fins de avaliagao da(s) certidao(des) ou atestado(s), sera entendido como servigo
similar ao objeto desta licitagdo, compativel em caracteristicas e quantidades, aquele(s) nos
quais conste realizagéo de concurso publico para numero igual ou superior a no minimo 50%
do objeto estimado.

[l - Certificagdo de seguranca do site na internet.

IV - Possuir pessoal técnico capacitado e condi¢des de logistica compativeis com a
execucao do certame em questao.

V - Possuir sala-cofre/cofre com monitoramento por cameras e controle biométrico para
acesso.

VI - Relagao explicita e declaragao formal de disponibilidade dos seguintes equipamentos
e pessoal técnico, considerados essenciais para a operacionalizagao e seguranga dos
concursos publicos:

VII - Disponibilidade de parque grafico préprio e exclusivo, com filmagem em tempo integral,
para a confeccao de todos os materiais graficos necessarios a aplicacao das provas.

VIl - Disponibilidade de aparelho de scanner para leitura Optica de cartdes respostas, com
volume minimo diario de processamento para 04.000 (quatro mil) folhas/hora no formato A4
ou superior (a exigéncia do aparelho de scanner para leitura dos cartdes respostas tem por
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finalidade possibilitar maior rapidez na entrega do resultado do concurso e maior
transparéncia do certame, sendo que sera obrigatoriamente disponibilizada pela Instituicao
contratada aos candidatos a visualizagdo de seu cartdo resposta de forma digitalizada
diretamente no site da mesma, ndao gerando nenhuma duvida quanto a sua pontuacgéao).

IX - Disponibilidade de detectores de metal, moveis, em todos os locais de prova, em
guantidade compativel com o numero de candidatos no local.

X - A contratada devera confeccionar os editais do certame, contendo todas as
informagbes necessarias ao concurso, como cronograma, disciplinas, conteudo
programatico, sugestdes bibliograficas, orientagcées para realizagdo da prova, prazo e forma
de recurso, dentre outros, submetendo a aprovacdo da PMES. Apds, encaminha-los a Policia
Militar em arquivo digital para publicagcdo e arquivamento, bem como disponibiliza-los no
website da empresa para consulta dos candidatos.

XI - A contratada devera fornecer a Policia Militar do Espirito Santo, até 10 (dez) dias apods
a entrega do resultado final de cada certame, todas as informagdes relativas ao processo
seletivo interno em midia fisica (DVD), com vistas a futuras consultas por parte da
Corporacao. Dentre as informacgdes deverao constar:

a) Relagao nominal de candidatos que realizaram as inscrigoes;
b) Relacdo nominal de candidatos faltosos;
c) Arelagdo nominal de candidatos que fizeram qualquer etapa por determinacao judicial;

d) Relagao nominal de candidatos impedidos de realizar qualquer etapa por ndo atenderem
as condigdes previamente estabelecidas nos documentos reguladores do certame,
constando o respectivo motivo do impedimento;

e) Arquivos de todas as versdes das provas aplicadas;
f) Relacao nominal de candidatos que apresentaram recursos contra as etapas;
d) Aimagem digitalizada do Cartdo Resposta preenchido por cada candidato;

h) A relacéo final do certame contendo o nome dos candidatos, nimero de inscri¢ao,
numero de identidade, numero funcional, notas e classificagao;

i) Estatisticas de candidatos presentes, ausentes, impedidos;

j) A digitalizacdo de documentos que contenham o registro de ocorréncias ou fatos
relevantes relacionados a realizagao do certame.

XII - A contratada devera guardar, pelo prazo minimo de 20 (vinte anos) anos, em local
apropriado, os Cartdes de Respostas, recursos contra questdes objetivas apresentados, e
demais documentos, de todos os candidatos, bem como os exemplares de todas as provas
aplicadas, gabaritos, fichas de frequéncia, formularios, e demais documentos, relativos ao
certame. ApdOs esse prazo, a contratada se responsabilizara, independente de solicitagao,
por encaminhar o material relativo a aplicacdo das provas, exemplares dos Cadernos de
Questdes, Cartdes de Respostas e gabaritos para a PMES, para que fique sob sua
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Xl - A contratada devera filmar todos os Testes de Avaliacéo Fisica, de forma individual e
arquivar tais imagens por um periodo minimo de 20 (vinte) anos, contado da data de
homologacéo do resultado final do certame. Ao final desse periodo, a contratada devera
encaminhar para a PMES midia contendo a gravagao de todos os testes de seus respectivos
candidatos.

XIV - A contratada devera aplicar, de acordo com as normas do Conselho Federal de
Psicologia (CFP), avaliagdo psicossomatica nos candidatos aprovados na 32 etapa do
concurso, de acordo com o perfil profissiografico.

XV - A contratada devera apresentar equipe técnica especializada responsavel pela
aplicacao da avaliagdo psicossomatica, a fim de orientar a contratante quanto ao
preenchimento e valoragao da dimensao de cada caracteristica profissiografica a ser exigida
dos candidatos.

XVI - A contratada ficara responsavel por todo suporte de informatica para a realizagdo do
certame, incluindo as divulgag¢des por meio eletrénico.

XVIlI - A contratada arcara, integralmente, com todas as despesas e encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, impostos, e taxas de contribui¢des que incidirem sobre os
custos dos servicos prestados.

XVIII - A contratada devera providenciar locagao de espaco fisico, organizacdo, logistica e
todas as operagdes concernentes a aplicagao das provas.

XIX - A contratada se responsabilizara e arcara com os custos referentes as demandas
judiciais e extrajudiciais propostas em seu desfavor, decorrentes dos servigos prestados na
aplicagcao das etapas pelas quais for responsavel.

XX - A contratada devera fornecer assessoria juridica durante todo o certame, bem como
apos a sua realizagao, no que referir-se a eventuais demandas judiciais ou extrajudiciais em
desfavor da PMES (Ac¢des de Conhecimento, Mandatéria, Cautelar, etc.), decorrentes dos
servigos prestados, elaborando subsidios juridicos, inclusive em forma de minuta de
contestagdao e encaminhar a PMES, que respondera aquelas que em seu desfavor sejam
propostas.

XXl - Os prejuizos decorrentes de anulagdes de provas ja realizadas e/ou de mudancas
em sua data de aplicagdo, quando o motivo ensejador desses fatos ndo couber a Policia
Militar do Espirito Santo (PMES), serdo exclusivamente da contratada.

XXIlI - As demais etapas do concurso atinentes a Investigacdo Social, aos Exames de
Saude (realizados pela Junta Militar de Saude com avaliagéo toxicoldgica) e o recebimento
da documentacgao para matricula no Curso de Formacgao sera de inteira responsabilidade da
Policia Militar do Espirito Santo, contudo, todos os atos do concurso publicados pela PMES
deverao ser reproduzidos no site da empresa contratada.

XXIIl - A contratada designara um funcionario em nivel de geréncia para ficar responsavel
pelo acompanhamento dos certames atinentes a PMES, por meio do qual o Gestor do
contrato se reportara a empresa, fara as solicitacdes e eventuais reclamacoes referentes aos
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servigos prestados, bem como devera disponibilizar um endereco eletrénico de e-mail para
as mesmas finalidades supracitadas.

XXIV- O funcionario mencionado no item anterior devera primar pela celeridade no
atendimento das demandas deprecadas, ndo podendo se recusar em comunicar-se com 0
Gestor e, em caso de impossibilidade momentanea, contata-lo em até 24 horas.

XXV- A Diretoria de Recursos Humanos, através da sua Secao RH-5, tera competéncia para
realizar requerimentos de qualquer tipo em nome dos candidatos inscritos.

XXVI- Todos os procedimentos adotados pela contratada referente ao plano de seguranga,
acesso aos locais de prova, procedimentos para recursos, etc., deverdao estar em
consonancia com as diretrizes do concurso publico.

XXVII- Devera haver a realizagao de visita técnica por integrantes da Diretoria de Recursos
Humanos da PMES nas instalacdes da empresa vencedora da licitagao, a fim de verificar as
adequagdes ao objeto pretendido antes da assinatura do contrato.

XXVIII - Conforme legislagdo vigente e que sera disposto no Instrumento Contratual, a
contratada sera responsabilizada por eventuais danos ou prejuizos que vier a causar a
CONTRATANTE, coisa, propriedade ou pessoa de terceiros, em decorréncia da execucao
do objeto, ou danos advindos de qualquer comportamento de seus empregados em servico,
correndo uUnica e exclusivamente as suas expensas, sem quaisquer Onus para a
CONTRATANTE.

XXIX- A contratada, através de seu representante, devera se reunir com integrantes da
Diretoria de Recursos Humanos da PMES na sede do Quartel do Comando Geral, em
Maruipe, Vitéria/ ES, apdés a assinatura do contrato, a fim de instruir um projeto basico
(cronograma, planejamento e etc.) para aplicagéo das etapas.

Ademais, a contratada devera respeitar os requisitos indispensaveis para que o objeto a
adquirir/contratar, disponha ao completo atendimento da demanda, incluindo padrdes
minimos de qualidade, de forma a permitir a sele¢ao da proposta de valor mediano, em que
a empresa se compromete a executar, com zelo, eficiéncia e responsabilidade as obriga¢des
a ela atribuidas, relativas, exclusivamente, as atividades neste ato contratadas, e
especificadas, respeitando as normas legais e regulamentares e acatando prontamente as
ordens emanadas no presente contrato, bem como devera fornecer diretamente o objeto,
nao podendo transferir a responsabilidade para nenhuma outra empresa ou instituicido de
qualquer natureza.

Nos valores propostos deverao estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens e o inicio da contratacdo devera acontecer apos os
tramites processuais vigentes. A contratada devera prestar os servigos dentro dos
parametros e rotinas estabelecidas pela contratante, responsabilizando-se integralmente
pelos servigos contratados, nos termos da legislagcéo vigente.

A execucdo das atividades pela contratada devera corresponder fielmente ao que for
estabelecido no cronograma de execucgao, sendo certo que quaisquer intercorréncias que
porventura venham a comprometer os prazos fixados deverao ser informadas aos gestores
e fiscais do contrato. Os casos omissos serao resolvidos de comum acordo entre as partes.
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4. Estimativas das Quantidades para a Contratagao

Tendo por base o numero de candidatos inscritos nos ultimos 05 (cinco) concursos para o
cargo de Soldado Combatente na PMES, a saber:

a) CFSd Combatente/2011: 34.121 (trinta e quatro mil cento e vinte e um);

b) CFSd Combatente/2013: 27.710 (vinte e sete mil e setecentos e dez);

c) CFSd Combatente/2014: 45.710 (quarenta e cinco mil setecentos e dez);

d) CFSd Combatente/2018: 29.831 (vinte e nove mil, oitocentos e trinte e um);

e) CFSd Combatente/2022: 21.711 (vinte e um mil, setecentos e onze) candidatos.

Observa-se que a média de inscritos nos ultimos 05 (cinco) concursos publicos para o cargo
de Soldados Combatentes na PMES foi de 31.816 (trinta e um mil, oitocentos e dezesseis)
candidatos.

Considerando o numero de candidatos inscritos nos ultimos 03 (trés) concursos publicos
para o cargo de Soldado Musico na PMES, a saber:

a) CFSd Musico/2008: 195 (cento e noventa e cinco);
b) CFSd Musico /2018: 219 (duzentos e dezenove);
c) CFSd Musico/2022: 186 (cento e oitenta e seis);

Nota-se que a média de inscritos nos ultimos 03 (trés) concursos publicos para o cargo de
Soldados Musicos na PMES foi de 200 (duzentos) candidatos.

Portanto, considerando ambos cargos, o numero estimado é de 32.000 (trinta e dois mil)
candidatos inscritos para o concurso publico destinado ao provimento de 1000 (mil) vagas
para o cargo de Soldado Combatente, integrante do Quadro de Pragas Combatentes (QPMP-
C) e de 8 (oito) vagas para Soldado Musico, integrante do Quadro de Pracas Especialistas
Musicos (QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES

Considerando a Lei Complementar n° 533/2009, que dispde sobre a organizagao basica e
fixa o efetivo da Policia Militar do Espirito Santo (PMES), a Diretoria de Recursos Humanos
realizou levantamento contemplando o efetivo previsto e o existente. No que se refere ao
Quadro de Pracas Combatentes, levando em conta ainda as previsdes de inativagao, o claro
total seria de 2.381 (dois mil trezentos e oitenta e um) militares. Nesse contexto, a abertura
de 1.000 (mil) vagas para o cargo de Soldado Combatente (Sd QPMP-C) visa reduzir a
defasagem no efetivo, que impacta diretamente a prestacdo de servicos a populagao,
especialmente nas demandas operacionais.

No que se refere a recomposi¢cao do Quadro de Pragas Especialistas Musicos, verifica-se a
existéncia de 8 (oito) vagas para o cargo de Soldado Musico (Sd QPMP-M), havendo a
possibilidade de futuras promogdes nas graduagdes superiores gerarem outras 8 (oito) vagas
na graduacdo inicial da carreira, o que torna necessaria a abertura de 08 (oito) vagas,
acrescidas de cadastro reserva.

Assim, para viabilizar a recomposigao gradual e eficiente do efetivo dos Quadros das Pragas
da corporacao, revela-se imprescindivel a contratacdo de empresa especializada na
organizacao de concursos publicos, visando ao provimento de 1.008 (mil e oito) vagas,
distribuidas entre os cargos de Soldado Combatente (Sd QPMP-C) e Soldado Musico (Sd
QPMP-M).
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5. Levantamento de Mercado

Foi realizado pela Se¢cdo RH-5 da Diretoria de Recursos Humanos da Policia Militar do
Estado do Espirito Santo (PMES), a qual possui a incumbéncia de processar todas as
informacdes relativas aos concursos publicos na PMES, o levantamento de mercado a fim
de avaliar a melhor solugao para o atendimento das necessidades dessa administragao, cujo
objeto do presente Estudo Técnico Preliminar é a analise de viabilidade de contratacédo de
Instituicdo de Ensino, Fundagdo ou Empresa privada para a organizagao e execucgao de
concurso publico destinado ao provimento 1000 (mil) vagas para o cargo de Soldado
Combatente, integrante do Quadro de Pragas Combatentes (QPMP-C) e de 8 (oito) vagas
para Soldado Musico, integrante do Quadro de Pragas Especialistas Musicos (QPMP-M) da
Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES, sendo responsavel direta pela aplicacao
das cinco etapas iniciais do certame: Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Exame de
Aptidao Fisica, Avaliagao Psicologica e Prova Pratica de Musico.

Tal levantamento visa proporcionar maior vantajosidade a Instituigdo considerando a
necessidade de méao de obra qualificada especifica e com experiéncia de mercado em que
a contratada sera responsavel pela elaboracéo e publicacdo de dois editais especificos, um
para cada cargo, bem como pela aplicagdo das quatro etapas iniciais do certame para o
cargo de Soldado Combatente: Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Teste de Aptidao Fisica
e Avaliagao Psicologica e cinco etapas iniciais do certame para o cargo de Soldado Musico,
sendo as etapas: Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Teste de Aptidao Fisica, Avaliagao
Psicoldgica e Prova Pratica de Musico, além da gestao administrativa/judicial e resolugao
questdes/duvidas e receber, instruir, julgar e responder recursos administrativos respectivos,
ou seja, a confecgao de todos os itens que foram solicitados referentes ao presente objeto
da contratacéo.

Os atos constitutivos da realizagdo do pretendido concurso publico, pressupde lisura,
integridade e economicidade na aplicagdo dos recursos publicos, na medida em que se
objetiva a prestagdo de um servigo com procedimentos uniformes e seguros, com mitigagéo
de falhas ou sobreposi¢des entre as etapas ou protocolos, com transparéncia, ética e arrimo
nos principios constitucionais da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia.

Desta feita, em consulta ao mercado, verifica-se as seguintes formas de
realizacao/contratacao do objeto deste estudo:

1. Alternativa 1 - Execucao pela propria Instituicdo: a possibilidade da prépria Policia Militar
do Estado do Espirito Santo (PMES) de elaborar e executar as 04 (quatro) primeiras etapas
do concurso publico, visando o preenchimento dos claros existentes nas graduagdes de
Soldados Combatente e 05 (cinco) primeiras etapas do concurso publico, visando o
preenchimento dos claros existentes nas graduag¢des de Soldado Musico da Policia Militar
do Espirito Santo, no ano de 2025/2026. Constata-se que a realizacdo do certame
diretamente e integralmente pela Policia Militar do Estado do Espirito Santo revela-se
inviavel, em virtude da limitagdo de estrutura fisica e tecnoldgica, da insuficiéncia de efetivo
capacitado e da caréncia de conhecimento técnico especializado necessario a condugao de
todas as etapas do concurso. Além disso, a execugao interna implicaria custos
significativamente superiores, decorrentes da mobilizagdo de recursos humanos e materiais,
tornando-se economicamente menos eficiente em comparagao a contratagao de instituigao,
fundacao ou empresa privada especializada.
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2. Alternativa 2 - Pregédo eletrénico: considerando a numerosa quantidade de caracteristicas
inerentes a uma contratacao de servigos de concurso publico, com boa parte delas com alto
nivel de complexidade na sua execucdo conforme supramencionado, a alternativa de
contratagdo por meio de pregao torna-se inviavel, pois existe a vinculagdo a proposta de
menor preco inerente a esta modalidade de concorréncia o que pde em cheque a supremacia
do interesse publico e indisponibilidade do interesse publico na realizagéo do certame. Pois
uma empresa organizadora de concurso publico precisa ser avaliada por sua notéria
especializagao e capacidade técnica, ja que realiza um servigo de natureza singular que
exige o envolvimento de profissionais de diversas areas e atencdo a detalhes e com um alto
risco em segurancga. Portanto, o foco na escolha de uma organizadora de concurso ndo pode
ser unicamente a vantajosidade econdmica da Administragdo Publica contratante, mas sim
o custo/beneficio, a capacidade de realizar uma selec¢ao de profissionais qualificados e que
contribuirdo com a qualidade do setor publico por um preco justo.

3. Alternativa 3 - Dispensa de licitacédo: a Lei n® 14.133/2021 estabeleceu as normas gerais
sobre licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servigos, compras,
alienacodes e locagcdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados e dos Municipios. A
referida lei ratificou o comando constitucional para a obrigatoriedade de licitagédo e trouxe as
hipéteses em que o processo licitatério pode nao ser realizado, na forma de dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo. Tal forma de contratagdo encontra embasamento no art. 75,
inciso XV da Lei 14.133/2021, a saber:

Art. 75. E dispensavel a licitacdo: XV - para contratagdo de instituicdo brasileira que
tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e
estimulo a inovagao, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas
atividades, ou para contratacdo de instituicdo dedicada a recuperagado social da
pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestionavel reputagao ética e
profissional e nao tenha fins lucrativos;

Nesse sentido, atento a previsdo contida no art. 23, §1°, inciso Il e IV da Lei 14.133/2021,
que se refere a pesquisa de mercado e de valores do objeto a ser contratado, o levantamento
de mercado, neste primeiro momento, foi realizado por meio de pesquisa de pregco mediante
consultas junto a sites de instituigdes policiais do Brasil que contrataram empresas para
execucgao de objeto semelhante ao objeto deste ETP, apresentados no item 06 (seis) do
presente ETP.

Buscar-se-a, portanto, selecionar a proposta mais vantajosa em um conjunto de orgamentos
referentes ao objeto que a administragdo pretende contratar, cujo valor ofertado esta
compativel com o valor de mercado atual, conforme pesquisas realizadas e contratacoes
similares feitas.

Dessa forma, dentre as formas de realizagao/contratagao do objeto apresentadas, a solugao
pretendida neste estudo preliminar, que atende a essa demanda, seria a contratagcdo de
empresa especializada na execugao de concursos publicos que disponham de etapa de
prova de conhecimento intelectual de carater objetivo e subjetivo (redagado), incumbida
regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional,
nao ter fins lucrativos, possuir reputacédo ético-profissional ilibada, possuir pessoal técnico
capacitado e condigdes de logistica compativeis com a execucdo do certame em questao,
bem como outros requisitos ora descritos no presente ETP, os quais sao imprescindiveis ao
padrao de qualidade requerido para a contratacdo da empresa com a responsabilidade pela
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realizagédo das 05 (cinco) primeiras etapas do concurso pretendido.

Cabera ao Diretor de Recursos Humanos da PMES a coordenacdo do certame e a
deliberagédo sobre eventuais questionamentos, ad referendum do Comandante-Geral. Em
sua auséncia, podera ser substituido pelo Diretor Adjunto da DRH, garantindo a continuidade
da supervisao e a manutengao da qualidade e integridade do processo seletivo.

6. Estimativa do Valor da Contratagao

Elaborar a estimativa do valor da contratacdo, consoante a Lei n°. 14.133/2021, é
procedimento imprescindivel. O inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 18, da referida lei
determina que o estudo técnico preliminar contenha:

“estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memoérias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que
poderdo constar de anexo classificado, se a Administragao optar por preservar o
seu sigilo até a conclusao da licitagéo.”

A mesma lei disciplina ainda que:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos
de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execugao do objeto.

§ 1° No processo licitatério para aquisicdo de bens e contratacdo de servigos em
geral, conforme regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor
prego aferido por meio da utilizagdo dos seguintes parametros, adotados de forma
combinada ou nao:

| - Composi¢cdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente no painel para consulta de pregos ou no banco de pregos em saude
disponiveis no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP);

Il - Contratagbes similares feitas pela Administracdo Publica, em execugao ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive
mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de precos
correspondente;

Il - Utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal e de sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;

IV - Pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacao formal
de cotacao, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores
e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagéo do edital;

V — Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, na forma de regulamento.
[...]
§ 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando nao for

possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste
artigo, o contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo em
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conformidade com os praticados em contratagées semelhantes de objetos de
mesma natureza, por meio da apresentagcdo de notas fiscais emitidas para outros
contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administracéo, ou por outro meio idoneo.

Nesse sentido, atentos aos dispositivos mencionados, a contratagao de instituicdo brasileira
que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacao,
desde que tenha inquestionavel reputacao ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos,
encontra previsdo no Plano de Contratagées Anual — 2026 (PCA) da PMES, publicado no
site da PMES em 14.01.2026, E-Docs 2026-W3LGKC.

Considerando a especificidade do objeto, ou seja, contratacdo de empresa especializada
para a organizacado e execugao de concurso publico destinado ao provimento 1000 (mil)
vagas para o cargo de Soldado Combatente, integrante do Quadro de Pragas Combatentes
(QPMP-C) e de 8 (oito) vagas para Soldado Mdusico, integrante do Quadro de Pracas
Especialistas Musicos (QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES,
sendo responsavel direta pela aplicagado das 05 (cinco) etapas iniciais do certame: Exame
Intelectual, Afericdo de ldade, Exame de Aptidado Fisica, Avaliagdo Psicolégica e Prova
Pratica de Musico, item que n&o consta nos Sistemas de Pregcos Referenciais.

A Norma SCL N° 004 TO7 estabelece que a pesquisa de precos deve ser realizada apenas
com empresas que de fato possam celebrar contratos com a Administragcdo, uma vez que o
fornecedor/contratado sera selecionado diretamente a partir dessa etapa. Assim, em
momento oportuno sera enviado e-mail contendo resumo do objeto com suas peculiaridades,
solicitando proposta comercial relativo ao objeto da contratacdo para empresas que se
enquadram no perfil estabelecido pela Lei 14.133/2021.

A realizacao de pesquisa de pregos, como instrumento destinado a permitir a Administragao
a adequada avaliagado do custo da contratagao, constitui elemento imprescindivel para a
instrucdo dos procedimentos de licitacdo e contratagdo, estando expressamente prevista em
diversas normas legais e com sua obrigatoriedade firmemente reconhecida pela
jurisprudéncia.

Para tanto, a Secdo RH-5 da Diretoria de Recursos Humanos da Policia Militar do Estado do
Espirito Santo (PMES), responsavel pelo processamento de todas as informacdes relativas
aos concursos publicos para ingresso na instituicao, realizou uma sondagem de mercado,
como pesquisa preliminar com o objetivo identificar valores aproximados, caso a solugao se
dé pela via da contratagao de empresa especializada.

Nesse contexto, neste primeiro momento foram realizadas consultas em sites de 05 (cinco)
de Policias Militares do Brasil, dos Estados do Rio Grande do Sul, Tocantins, Sergipe, Parana
e Ceara que estao realizando concursos publicos para admissao nos cargos de Soldados,
conforme quadro abaixo:

s o . Taxa por
Instituicao Empresa Escolaridade pessoa Ano
Brigada - RS | FUNDATEC Médio R$ 118,79 | 2025
PMTO Fundacao Getulio Vargas (FGV) Médio R$ 120,00 | 2025
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PMSE SELECON Médio R$ 120,00 | 2024
PMPR Instituto Brasileiro de Formagéao e Capacitagdo — IBFC Superior R$ 130,00 | 2025
PMCE Fundacao Universidade Estadual do Para Médio R$ 180,00 | 2025

1) Brigada Militar - RS

Fonte:https://www.brigadamilitar.rs.gov.br/concurso-publico-para-o-cargo-de-militar-estadual-na-graduacao-
de-soldado-de-primeira-classe

% - EDITAL DA/DRESA n? SD-P 01/2025 - Edital de Abertura do Concurso (DOE
n° 056, de 21/03/25 - Pag. 77-115) (.pdf 818,43 KBytes)

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR
COMISSAO DE CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PUBLICO PARA O CARGO DE MILITAR ESTADUAL
NA GRADUACAO DE SOLDADO DE PRIMEIRA CLASSE
PROA Nn°© 24/1203-0025942-7

EDITAL DA/DRESA nNn° SD-P 01/2025 Soldado de Primeira Classe
(POLICIA OSTENSIVA — CARREIRA DE NIVEL MEDIO)

CAPITULO VIl - DA TAXA E HOMOLOGAGAO DAS INSCRIGOES

1. As inscricGes serao realizadas no periodo determinado no Cronograma de Execucao, exclusivamente pela
internet, no site da FUNDATEC. O valor da taxa de inscricao é de R$ 118,79 (cento e dezoito reais e
setenta e nove centavos), conforme tabela da Secretaria da Fazenda.

2) Policia Militar - TO

Fonte:https://conhecimento.fgv.br/sites/default/files/concursos/edital-cfp-qppm-v.23.07.25-apos-2a-
retificacao.pdf

N FGV CONHECIMENTO

QUEM SOMOS EXAMES AVALIACOES CONCURSOS CERTIFICACOES v CENTROS DE PESQUISA PUBLICACOES EVENTOS viDEOS CONTATOS

02/04/2025 Consulta individua deferimento dos pedidos de isencao da taxa de inscricao (Hipossuficiéncia econdmica
02/04/2025 Resultado preliminar da analise dos pedidos de isencao da taxa de inscricdo (candidatos indeferidc
02/04/2025 Resultado preliminar da analise d jidos d ncao da taxa de inscrica

17/03/2025

Inscricdo

11/03/2025
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¥ POLICIA MILITAR DO ESTADO DO TOCANTINS
—

Pouc,m MI‘LH’AR QUARTEL DO COMANDO GERAL

EDITAL N2 001/CFP/QPPM-2025/PMTO

ABERTURA DE CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE VAGAS PARA O CURSO DE FORMAGAO DE PRACAS (CFP) AO
QUADRO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO TOCANTINS

O Coronel QOPM Marizon Mendes Marques, Presidente da Comissdo do Concurso Publico, em face de autorizacdo concedida pelo
Chefe do Poder Executivo Estadual no Oficio n2 001/2023-PM/1-EMG, de 06 de janeiro de 2023, e designac¢do do Comandante-Geral
da Policia Militar do Estado do Tocantins, por meio da Portaria n? 001/2023-PM/1-EMG, de 25 de janeiro de 2023, publicada no
Didrio Oficial n2 6215, de 06 de fevereiro de 2023, alterada pela Portaria n? 001/2024/PM1/EM, de 20 de fevereiro de 2024 e
publicada no Diario Oficial n2 6597, de 25 de fevereiro de 2024, torna puablica a abertura de inscrigdes e estabelece normas relativas
a realizac3o de Concurso Publico para provimento de 580 (quinhentas e oitenta) vagas para o Curso de Formacdo de Pracgas (CFP)
ao Quadro de Pracgas da Policia Militar do Estado do Tocantins, QPPM/PMTO, regido na forma deste edital e pelas leis pertinentes
a Policia Militar do Estado do Tocantins.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

5. DAS INSCRICOES

5.1. As inscrigdes para o Concurso Publico estardo abertas no periodo de 17 de margo de 2025 a 15 de abril de 2025.

5.2. O valor da taxa de inscrigcdo € RS 120,00 (cento e vinte reais).

5.3. Para efetuar sua inscricdo, o interessado devera acessar, via Internet, o endereco eletronico
https://conhecimento.fgv.br/concursos/pmto, observando o seguinte:

a) acessar o endereco eletronico a partir das 16h do dia 17 de marco de 2025 até as 16h do dia 15 de abril de
2025;

3) Policia Militar - SE

Fonte: https://pm.se.gov.br/storage/2024/10/edital_2024_Soldado_3a_Classe_Combatente.pdf

AR,
N 4

GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO - SEAD
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA - SSP
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SERGIPE - PMSE
TERCEIRA SECAO DO ESTADO MAIOR GERAL

CONCURSO PUBLICO - SOLDADO PM - 32 CLASSE (COMBATENTE)

EDITAL N2 03/2024

A SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO E O COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SERGIPE, no uso das suas atribuicdes legais e regulamentares, e considerando o disposto na Lei
ne 2.066/76 (Estatuto dos Policiais Militares do Estado de Sergipe), e suas alteracdes, em conformidade ao
disposto na Lei Complementar n? 278, de 01 de dezembro de 2016, e suas alteracdes, bem como, a Lei
7.823, de 04 de abril de 2014, e suas alteracgdes, e ainda, conforme autorizacdo governamental publicada em
19 de agosto de 2024, tornam publica a realizagcdo de Concurso Publico para admissdo no Curso de Formac3do
de Soldado, visando ao provimento de vagas para o cargo de Soldado da Policia Militar do Estado de
Sergipe, mediante as condicdes estabelecidas neste Edital e seus Anexos.

d) O candidato que n3do efetuar o pagamento de sua inscri¢cdo, até a data de vencimento, podera utilizar a
opcdao de imprimir a 22 via do DAE até o dia subsequente ao término da inscricdo. Apds esta data o

candidato que n3do efetuar o pagamento da inscri¢cdo, ficara impossibilitado de participar do Concurso
Publico.

4.2.3. O valor de inscricdo sera de RS 120,00 (cento e vinte reais).
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4) Policia Militar - PR

Fonte:https://anexos.cdn.selecao.net.br/uploads/747/concursos/476/anexos/7235ee51-0b57-4895-9015-
5e0f735b8c2e.pdf

Data prevista da prowva de conhecimentos: 29/06/2025_

Remuneragcio:

- Bolsa-auxilio do Aluno-Soldado de 32 Classe Policial Militar:
R$2.530,12 + RS 834,74 (auxilio-alimentacio)

- Subsidio do Soldado de 12 Classe Policial Militar = : R$5.101,87 + RS
834, 74 (auxilio-alimentacao)
== Apos terminoe do Curso de Formacio de Pracas e do perniodo de estagio como Alunoco-Soldado

Operacional de 27 Classe e a respectiva promocio a 1° Classe.
Pagina do Certame: https:ffibfc.selecao_net.briinformacoes/476/

Acesse o Edital n® 01-SOLDADO PMPR-2025: Edital.

ESTADO DO PARANA
POLICIA MILITAR Bean
DIRETORIA DE PESSOAL
CENTRO DE RECRUTAMENTO E SELECAO
CONCURSO PUBLICO - EDITAL N° 01 - SOLDADO PMPR-2025

CONCURSO PUBLICO DESTINADO AO PREENCHIMENTO DE VAGAS E FORMACAO DE CADASTRO DE
RESERVA NO CARGO DE SOLDADO POLICIAL MILITAR DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PARANA

EDITAL N° 01 - SOLDADO PMPR-2025, DE 28 DE MARGCO DE 2025 - RETIFICADO

O DIRETOR DE PESSOAL DA POLICIA MILITAR DO PARANA (DP/PMPR), com sede de comando situado na
Avenida Marechal Floriano Peixoto, n® 1.401, bairro Rebougas, Curitiba-PR, CEP 80.230-110, tendo em vista o disposto
no art. 42, § 1° c/c art. 142, § 3°, inciso X da Constituicao Federal; no art. 45, caput e § 9° da Constituicao Estadual: da
Lei Federal n® 14.751/2023; nos arts. 10 caput, 20, alinea “b", 21, inciso ||, da Lei Estadual n® 1.943/1954: no art. 16 da
Lei Estadual n® 16.575/2010; nos art. 1° e 2° da Lei Estadual n® 21.925/2024; na Lei Estadual n® 14.274/2003; na Lei
Estadual n® 18.627/2015; na Lei Estadual n° 19.196/2017; na Lei Estadual n® 19.293/2017; na Lei Estadual n°
19.695/2018; Lei Estadual n® 22.187/2024; Dec. Est. n°® 7.116/2013; nas Portarias do Comando-Geral n°® 688/2013,
689/2013, 551/2015, 684/2019, 864/2024 e suas alteragcoes; e nas autorizagbes governamentais constantes nos
protocolos 19.382.109-0 e 22.746.785-1, torna publico o edital de abertura do concurso publico destinado ao
preenchimento de vagas para o cargo de Aluno-Soldado de 3® Classe Policial Militar (Soldado PM).

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

3.2. Do cargo de Soldado Qualificacao Policial Militar (QPM 1-0):

Vagas | _2.000 (duas mil) vagas. i I |
|Distribuicaodas Vagas | Tabela constante no subitem 3.5 deste edital. |
| Diploma, devidamente registrado. de conclusaoc de curso superior completo em

qualquer area de graduagao em instituicao de ensino publico ou particular
reconhecida pelos orgaos de ensino; ter no maximo 30 (trinta) anos de idade na data
do primeiro dia da inscrigao, ou seja, nao ter completado 31 (trinta e um) anos no
primeiro dia das inscrigoes; possuir Permissao para Dirigir ou Carteira Nacional de
Habilitagao. categoria “B", no minimo; estar quite com as obrigagées militares e
eleitorais, e os demais critérios para a posse previstos no art. 21, inc. Il da Lei Est. n°
1943/54.

R$ 2.530,12 para o cargo de Aluno-Soldado de 3® Classe Policial Militar.

RS$ 3.795,18 para o cargo de Aluno-Soldado Operacional de 22 Classe Policial Militar.

|Requisitos Basicos

e R$ 6.101,87 para o cargo de Soldado de 12 Classe Policial Militar.
[ | Auxilio-alimentacao no valor de R$ 834,74 para todos os cargos.
Taxadelnscricao | R$ 130,00 (cento e trinta reais).

5) Policia Militar - CE

Fonte: https://www.cev.uece.br/wp-content/uploads/2025/04/doe20250404.pdf
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EDITAL N°001/2025 — SSPDS/AESP — SOLDADO PMCE, DE 02 DE ABRIL DE 2025

A SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA DEFESA SOCIAL - SSPDS/CE, por intermédio da Academia Estadual de Seguranga Piblica - AESP
e da Secretaria do Planejamento e Gestao do Estado do Ceara - SEPLAG/CE, no uso de suas atribui¢des, tendo em vista o disposto no Art. 37, inciso 11, da
Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil; na Lei Estadual n® 17.478/2021; Le1 Estadual n® 15.797/2015; na Lei Estadual n° 13.729/2006, suas alteragoes
posteriores e a Instrugdao normativa n® 1134/2022 - GS/SSPDS tornam piblico aos interessados que estardo abertas as inscri¢cdes para o Concurso Piblico
destinado ao provimento de 1.000 (um mil) vagas para o cargo de Soldado do Quadro de Pragas Policiais Militares - QPPM da Policia Militar do
Ceard - PMCE, apés conclusdo com aproveitamento do Curso de Formagio de Soldados, de acordo com o disposto no presente edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

7. DAS INSCRICOES NO CONCURSO PUBLICO
7.1. As inscrigdes terao inicio no primeiro dia til apos decorrido o prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir do primeiro dia 1til seguinte da
circulagao do Diario Oficial do Estado do Ceara que publicar este Edital, e ficarao abertas pelo periodo de 20 (vinte) dias corridos, conforme cronograma
a ser divulgado no site do concurso (Www.cev.uece.br).
7.1.1. Se o Gltimo dia de inscrigdo coincidir com sabado, domingo ou feriado, o encerramento do periodo de inscrigdo se dard no primeiro dia 0til subsequente.
7.2. O valor da taxa de inscri¢ao do Concurso Publico, a ser pago por intermédio do DAE gerado no ato da inscrigdo, sera de R$ 180,00 (cento e oitenta reais).

Para fins de melhor comparagdo entre a presente pesquisa de pregcos, assim como a
demonstragcdo das contratagbes similares feitas pela Administracdo Publica (PMES) em
recente periodo, convém trazer a baila que em 2020, o IDIB venceu o registro de pregos de
contratacdo de empresa para aplicar PCIP — Pregao Eletrénico n°® 038/2020 (PROCESSO N°
2020-NN35Q) — com o valor unitario de sua proposta comercial de: R$ 118,00 (cento e
dezoito reais) por prova.

Em 2022, por meio do Contrato n® 033/2022, Processo n° 2022-7J943, a instituigcao IDIB foi
contratada na modalidade Dispensa de Licitagao (Art. 24, Inciso XllI, Lei 8.666/93), com o
valor unitario de sua proposta comercial de: R$ 130,00 (cento e trinta reais) por prova.

E em 2023, por meio do Contrato n° 010/2023, Processo n° 2023-H1PDP, a empresa IDIB
foi contratada na modalidade de Dispensa de Licitagao (Art. 24, Inciso Xlll, Lei 8.666/93)
IDTCES 2023.500E2300002.09.0024, com o valor unitario de sua Proposta Comercial de:
R$ 130,00 (cento e trinta reais) por prova.

E em 2024, por meio do Contrato n°® 2024.000186.45103.01 010/2023, Processo n° 2024-
LJMM1, a empresa IDIB foi contratada na modalidade de Dispensa de Licitacdo (Art. 75,
Inciso XV, Lei 14.133/2021) ID CIDADES N° 2024.500E2300002.09.0003, com o valor
unitario de sua Proposta Comercial de: R$ 130,00 (cento e trinta reais) por prova.

Somado aos dados dos levantamentos do precos discriminados acima, foi realizado nova
pesquisa de pregos, na qual a Divisdo de Ingresso da Diretoria de Recursos Humanos da
PMES encaminhou um e-mail no dia 14 de agosto de 2025 solicitando propostas comerciais
para varias empresas, sendo respondida pelos Institutos IDECAN, SELECON e CEBRASPE,
0s quais encaminharam as seguintes propostas:

EMPRESA VALOR GLOBAL VALOR DA INSCRICAO
SELECON R$ 2.400.000,00 R$ 75,00
IDECAN R$ 4.544.000,00 R$ 142,00
CEBRASPE R$ 6.196.458,71 R$ 193,00

PRINT DO E-MAIL ENVIADO PELA DIVISAO DE INGRESSO DA PMES
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( Re: Envio de proposta comercial, Certificacio de Capacidade Técnica, Estatuto Social e demais Certidées necessérias para fins de contratacio M de agasta/de 20251617
De: | "Divisdo de Ingresso DRH" <divisaoingresso.drh@pm.es.gov.br) )
Para: conhecimento® onheci gbr> ) [« sgranrioorg.br ) | corgbr) [al onorgbr | ( negocios@c orgr) (< i rgbr ) (fug@fgv.br)
(sac@ pe.org.br | | ibfc.org.br | | i idecan.org.br |

CONDIGOES DE ENVIO DA PROPOSTA:

1- O proponente devera apresentar sua proposta e documentacdo de habilitacdo neste e-mail : divisaoingresso.drh@pm.es.gov.br , até as 16 horas do dia 27 de agosto de 2025 em
conformidade com os documentos e dados requeridos neste pedido de proposta, de acordo com a minuta do termo de referéncia, lembrando que a PMES n&o se responsabilizara por
eventuais extravios ou falhas na transmissao.

2- A empresa interessada devera apresentar a documentacé@o necessaria em atendimento as exigéncias deste Pedido de Proposta , de forma digitalizada, no mesmo e-mail em conjunto
a proposta;

3-. Apresentar as certiddes de regularidade fiscal e trabalhista;
4- Prazo de validade da proposta: no minimo 90 (noventa) dias.

5- A proposta comercial devera especificar os valores por inscricio em cada cargo e o valor global, necessarios ao trabalho completo, que compreende a organizacdo e aplicacdo de
prova, andlise e resposta de eventuais recursos administrativos, entrega de resultado e resposta de demandas judiciais que porventura venham ocorrer.

6- Quaisquer davidas estamos a disposicdo para esclarecimentos por meio do telefone (27) 98838-2151 / (27) 98849-1688(Chefe de Divisdo de Ingresso).

De: "Diviséo de Ingresso DRH" <divisaoingresso.drh@pm.es.gov.br>

Para: "demanda conhecimento” <demanda.conhecimento@fvg.br=>, contratos@cesgranrio.org.br, contratos@fcc.org.br, alexander@selecon.org.br,
negocios@cebraspe.org.br, contratos@idecan.org.br, fvg@fgv.br, sac@cebraspe.org.br, concurso@ibfc.org.br, atendimento@idecan.org.br
Enviadas: Quinta-feira, 14 de agosto de 2025 14:59:17

Assunto: Envio de proposta comercial, Certificacéo de Capacidade Técnica, Estatuto Social e demais Certidées necessarias para fins de contratacéo

Boa tarde |

Sou Major Vander da Policia Militar do Estado do Espirito Santo, Chefe da Diviséo de Ingresso.

Ao tempo em que estendo cordialmente os cumprimentos, encaminho minuta sintese de Termo de Referencia em anexo, para vosso conhecimento e analise.

Visando subsidiar esta Douta Banca quanto a solicitacéo de envio de proposta comercial, estatuto social, certificacéo de capacidade técnica e demais certidoes
necessarias para fins de contratacéo de Instituto/Fundacéo/Empresa especializada na realizacéo de concursos publicos.

Pois a PMES planeja realizar novo concurso publico em 2025/2026 para os cargos de soldados combatentes, auxiliares de saude e musicos conforme discriminado em
anexo.

Quais quer duvidas, estamos & disposicéo para esclarecimentos no contato abaixo:

027- 98849.1688 Major Elison Vander Martins - PMES

Agradecemos

PROPOSTA DO IDECAN

27 de agosto de 2025 16:00

| ) Re: Envio de proposta comercial, Certificacdo de Capacidade Técnica, Estatuto Social e demais Certid6es necessarias para fins de contratacéo

De: [ "Contratos idecan” <contratos@idecan.org.br>

Para: ( "Divisio de Ingresso DRH" <divisacingresso.drh@pm.es.gov.br> |

" |Proposta IDECAN...25 - assinado .pdf (7,6 MB) Fazer dow Remover
p p

/i Asimagens extemas ndo sio exibidas. Exbir imagens X
*3 Sempre exibir imagens enviadas de idecan.org.br or contratos@idecan.org.br

E com imenso prazer que o IDECAN apresenta sua proposta a PMES, referente a contratagio de Entidade ou Instituto para prestagio de servigo de coordenago, organizagio, planejamento e execugio de concurso
publico para o Provimento de 03 cargos: Soldados Combatentes (QPMP-C) , Soldados Auxiliares da Satide da PMES, e Soldados Mdsicos cuja carreira se inicia com o Curso de Formag3o de Soldados - CFSd.

DIFERENCIAIS:

Com o intuito de oferecer o melhor para Concurso Publico, o IDECAN investe em inovagdo e seguranga. Nossa abordagem inclui o procedimento mais pratico e seguro de identificagdo dos candidatos que realizardo as provas: a
identificacdo biométrica e facial individualizada de cada concorrente. Esse processo inovador e altamente seguro permite uma identificagéio precisa dos candidatos, coibindo e identificando possiveis tentativas de falsidade
ideoldgica ou fraude.

Além disso, ressaltamos que contamos com recursos tecnoldgicos avangados para garantir a eficiéncia e a lisura do processo, tais como:

» Malote com rastreamento GPS;

» Cadeado com biometria digital nos malotes;

» Biometria digital e facial em todos os candidatos;

» Leituraep dos cartdes resp no dia do concurso;

» Cart8o resposta com QRcode enviado para a nuvem no ato do concurso;
» Detectores de metais em todas as salas de prova e banheiros.

Renovamos os votos de elevada estima e distinta consideragéo, e nos colocamos 2 disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas que possam surgir.

Atenciosamente

INSTITUTO IDECAN
Setor de Licita¢des e Contratos

Em qua,, 27 de ago. de 2025 as 15:49, Contratos idecan <contratos@idecan.org.br> escreveu:
Plano de Divulgagdo

Atenciosamente

INSTITUTO IDECAN
Setor de Licitacdes e Contratos
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IDECAN )

O IDECAN se compromete em realizar todas as obrigacées previstas neste documento, com sua remuneracao constituida por valor a
ser recebido por candidato, com inscricdo devidamente homologada, onerosa ou ndo, nos valores descritos abaixo. Ficando com todo

Brasilia/DF, 27 de agosto de 2025.

PROPOSTA DA SELECON

De: [ "Alexander" <alexander@selecon.org.br> |

tProposta Técnica Financeira / Instituto Selecon

Para: ( “Divisao de Ingresso DRH" <divisaingresso.drh@pm.es.gov.br>

PROPOSTA FINANCEIRA INSTITUTO SELECON - 27.08.2025 pdf
Habilitagdo Juridica Instituto Selecon 7.pdf

Atestados de Capacidade Técnica Instituto Selecon 13.pdf

Cademo Selecon Concurso PMSE 12 pdf

Video Institucional INSTITUTO SELECON.mp4

Prezado Major Vander, boa tarde.

3 d
Cumpr -0 C

PMSE.

Cargo Estimativa Valor Unitério por inscricSo homologada
Soldados Combatentes
Soldados Auxiliares da Saide PMES 32.000 R$ 142,00 (cento e quarenta e dois reais)
Soldados Musicos
Valor Global R$ 4.544.000,00 (quatro milhGes quinhentos e quarentae
quatro mil reais)
Jnraco Sparsesm 5 THAGE OF SCASA VEIA
Froret
THIAGO DE St 0o st O
SOUSA VIEIRA S T, ChETHAG OF SOV VEIAA SLUA

iSieeanie

SILVA:01834869196 s an -

Fom Rascws vernse

THIAGO DE SOUSA VIEIRA SILVA
Presidente do IDECAN

Caso o contrato seja firmado entre as partes, 0 mesmo caderno sera produzido para reforgar a divulgagio do concurso publico.

Colocando-nos a disposi¢do para quai escl i d

ou ajustes

arios as nec

dades da Policia Militar do Estado do Espirito Santo.

Agradecemos o contato e a confianga, ao tempo em que solicitamos a confirmacio de recebimento e da leitura da presente mensagem.

Qualquer divida, estamos a disposigdo.

Atenciosamente,

Alexander Carvalho

Diretor Institucional

Tel: (21) 2323-3180

Cel: (21) 9 9934-2578

E-mail: alexander@selecon.org.br
Site: selecon.org.br
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. em anexo, seguem a proposta técnica financeira, documentos para habilitagdo do Instituto Selecon. e o0 modelo do caderno Selecon que foi elaborado para o concurso piblico da
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Instietn Hacional de Sclegiaes & Conoersas

PROPOSTA FINANCEIRA

Cargo Nivel de Escolaridade Valor da Inscricio
Soldado Combatente Meédio RS 75,00
Soldado Auxiliar de Satide Médio RS 75,00
Soldado Miisico Médin RS 75,00

« O valor estabelecido para execucio dos servigos desta proposta comercial € de
RS 2400000 0 (dois milhdes e gquatrocentos mil reais), para até 32,000 (trinta e dois) mil
candidatos inscritos pagantes. Ulirapassando esse niimero, serd cobrado o valor unitdrio de
RS 70,00 (setenta) reais por candidato excedente.

DECLARAMOS, SOB AS PENAS DA LEL

< Que os servigos serdo prestados estritamente de acordo com as especificagdes, condighes,
exigéneias constantes do Termo de Referéncia, bem como nos seus demais anexos, sob
pena de nio serem aceitos pelo CONTRATANTE.

< Que estamos de pleno acordo com todas as condigdes e exigéncias estabelecidas no Termo
de Referéncia, bem como aceitamos todas as obrigagtes e responsabilidades especificadas.

< Que estamos cientes da responsabilidade administrativa, civil e penal. bem como temos
conhecimento de odas as informagdes e condighes necessdrias & correta cotagio dos
precos do objeto a ser contratado.

< Que nos precos propostos estdo incluidos todos o8 custos e despesas, inclusive frete, taxas,
impostos, ributos, contribuiches sociais, comerciais e oulros inerentes ao objeto relativo ao
procedimento de contratagio.

PROPOSTA DA CEBRASPE
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| RE: Envio de proposta comercial, Certificagéo de Capacidade Técnica, Estatuto Social e demais Certiddes necessarias para fins de contratagio (i mesmbeE

De: | “Thyago Luiz Cordeiro Borges" <thyago borges@cebraspe.org.br> | em nome de | “Supervisao de Contratos” <negocios@cebraspe.orgr> |

Para: | *Divisdo de Ingresso DRH" <divisaoingresso.drh@pm.es.govibr |

Ce: | "Supenvisao de Contratos” <negocios@cebraspe.org.br> |

-P3_PM FS T_27-08-2025,paf (7899 KB) Fazer download | Remover

T Qualf Economic 2 - 2023-2024zip (1.4 MB) Fazer download | Remover
_Regularidade Filta_ 04-08-2025pdf (7003 KB) Fazer download | Remover
—Cebraspe_HabiI_}uridica.pdf (4.2 MB) Fazer download | Remover

PM AL OFICIAL E.,CIDADE TECNICA pdf (2989 KB) Fazer download | Remover
PMMA_2017_ATEST.,CIDADE TECNICApdf (63,1 KB) Fazer download | Remover
DPRF 2018 ATEST...CIDADE TECNICA.pdf (1744 KB) Fazer download | Remover
DPRF 2021 ATEST.,CIDADE TECNICApaf (2938 KB) Fazer download | Remover
PF_21_DEL AGE_E..CIDADE_TECNICA,pdf (1454 KB) Fazer download | Remover

<1 PF_18_DEL AGE_E..CIDADE_TECNICA paf (193 KB) Fazer download | Remover

-
@ Fazer download de todos o5 anexos
¢ Remover todos os anexos

Prezado Maj. Elison, boa tarde,

0 Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagéo e Selegéo e de Promogéo de Eventos (Cebraspe) apresenta, em anexo, a proposta de prestagdo de servigos técnicos-especializados para a organizagdo e a
realizagdo de concurso publico destinado ao preenchimento de 1,121 vagas, conforme solicitado. Em anexo segue, também, os documentos e certiddes que atestam a habilitagéo juridica, fiscal e trabalhista e
econdmico-financeira do Cebraspe, bem como os atestados de capacidade técnica.

Em tempo, referente 3 corregdo das provas discursivas, destacamos que a previséo de correcdo de todas as redacdes dos candidatos aprovados na objetiva resultaria, neste certame, em mais de 19 mil
correqbes, para pouco mais de 1,100 vagas efetivas, Tal medida, além de onerar o concurso de forma desnecesséria, ndo guarda proporcionalidade com a real necessidade de selego. Como exemplo, no
cargo de Soldado Msico, que dispde de apenas 16 vagas, caso haja 1,000 inscritos, a previséo de corregdo alcancaria cerca de 600 redagdes. Esse quantitativo mostra-se desnecessario e desproporcional a
quantidade de vagas disponiveis, gerando custo elevado sem impacto efetivo na selecéo.

Diante disso, recomenda-se que a corregdo das provas discursivas seja limitada a um quantitativo proporcional ao nimero de vagas por cargo, acrescido de margem de seguranca. Como pardmetro, sugere-se

aadogdo de um fator de multiplicacéo de 4 a 6 vezes 0 nimero de vagas, garantindo ampla competitividade, atendimento as cotas legais, formacéo de cadastro de reserva suficiente e, sobretudo, a eficiéncia
e a economicidade do certame, em conformidade com os principios constitucionais aplicaveis.

Sem mais para 0 momento, a Coordenagdo de RelagGes Institucionais do Cebraspe agradece a atencéo e coloca-se & disposicéo para mais informag@es.

Atenciosamente,

Thyago Luiz Cordeiro Borges

Q’é Analista de Negécios

Superviséo de Contratos
Cebraspe Coordenagdo de Relagdes Institucionais

(61) 2109 5826 | 99983 3742 | wwwcebraspe.org.or
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Cebraspe

0 periodo de suspensao dos servigos decorrente de eventos caracterizados como caso fortuito ou
forca maior serd acrescido ao prazo contratual. Durante esse periodo, as partes suportardo,

independentemente, suas respectivas perdas.

Ocorrendo circunstancias que justifiqguem a invocagdo da existéncia de caso fortuito ou de forga
maior, a parte impossibilitada de cumprir a sua obrigagdo devera dar conhecimento a outra, por escrito

e imediatamente, da sua ocorréncia, da sua justificativa e de suas consequéncias.

Se as causas de suspensdo perdurarem por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, qualquer uma
das partes podera notificar a outra, por escrito, para o encerramento neste instrumento de contrato,
sob condi¢des idénticas as estipuladas acima, resguardados o direito de ressarcimento do Cebraspe
pelos servicos executados, e observados, ainda, o direito de rescisdo unilateral da Administracdo

Publica, consoante legislagdo vigente.

8.Do Valor e da Forma de Pagamento dos Servicos
O Cebraspe compromete-se a organizar e a executar as atividades relativas aos servigos técnico-

especializados descritos nesta proposta, pelos valores a seguir expostos, conforme o numero de
inscrigBes efetivadas. Considera-se inscrigdo efetivada a inscrigdo paga, uma vez que o dnus da isencdo

sera de responsabilidade do Cebraspe.

NiVEL MEDIO
Quantidade de candidatos Variagio Custo Unitério

n<s= 32.000 RS 6.196.458,71
32001 <=n<= RS 6.196.458,71 + RS$S51,00 X (n- 32,000 )

Este Centro informa que deve ser assegurado o pagamento minimo previsto na primeira faixa da
tabela de preco escalonado apresentada acima, independentemente do numero de inscritos e do valor
arrecadado com as taxas de inscri¢do.

O Cebraspe esclarece que os valores apresentados ndo contemplam medidas sanitarias

preventivas contra a COVID-19.

8.1 Forma de Pagamento
Os valores descritos no item 8 desta proposta serdo pagos, no prazo de 10 (dez) dias (teis a contar
do recebimento definitivo da nota fiscal, mediante crédito em conta corrente do Banco do Brasil, na

Agéncia nimero 1607-1, Conta Corrente nimero 6.313-4.

» 30% apds o encerramento das inscri¢des;

» 30% apos aplicagdo das Prova Objetiva e da Prova de Redagdo;

» 20% ap6s publicagdo do resultado final da Prova Objetiva e resultado provisério da
Prova de Redacao;
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7. Descricao da Solucao

O objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se enquadra perfeitamente entre os
requisitos do processo de contratacdo direta, na forma do art. 72 da Lei Federal n°
14.133/2021, por dispensa de licitagdo, com fulcro no art. 75, XV, da mesma Lei, e em
observancia ao art. 18 da Lei Complementar Estadual n°® 911/2019.

Nesse sentido, cabe dizer que a Lei Federal n® 14.133/2021 estabeleceu as normas gerais
sobre licitagbes e contratos administrativos e ratificou o comando legal para a
obrigatoriedade de licitagdo e trouxe as hipoteses em que o processo licitatério pode ser
substituido, na forma de dispensa ou inexigibilidade de licitagao.

Além disso, os processos licitatorios sao relativamente onerosos, ja que necessitam envolver
um numero maior de funcionarios, demandam maior tempo e do ponto de vista do valor do
servico acabam encarecendo o0 processo como um todo.

Em relagdo as contratagdes de servicos mediante contratagcéo direta, a Sumula n° 287 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) assim dispbe:

E licita a contratacdo de servico de promocdo de concurso publico por meio de
dispensa de licitagao, com fulcro no art. 24, inciso Xlll, da Lei 8.666/1993, desde que
sejam observados todos os requisitos previstos no referido dispositivo e demonstrado
0 nexo efetivo desse objeto com a natureza da instituicdo a ser contratada, além de
comprovada a compatibilidade com os pregos de mercado.

Considerando que a Sumula do TCU interpreta a contratacdo de realizacdo de concurso
publico sob a legislacao de licitagdes antiga (Lei n°® 8.666/1993), impbe-se assinalar que a
Lei n° 14.133/2021 — nova Lei de Licitagdes e Contratos — trouxe a mesma hipotese,
conforme restara demonstrado.

A Lei n° 14.133/2021 estabeleceu as normas gerais sobre licitagbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes
e locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

Muito embora a referida lei tenha estabelecido a obrigatoriedade de licitagdo, ela trouxe as
hipéteses em que o processo licitatorio pode deixar de ser realizado, na forma de dispensa
ou inexigibilidade de licitagao.

Para que se possa discorrer sobre a possibilidade de contratagdo por meio de dispensa de
licitagao, é imprescindivel iniciar pelo comparativo dos dispositivos legais na Lei n° 8.666/93
e na Lei n°® 14.133/2021, vejamos:
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Art. 24, inc XIll, da Lei n° 8.666/93

Art. 75, inc XV, da Lei n° 14.133/21

Art. 24. E dispensavel a licitagao:

Xl - na contratagdo de instituicdo brasileira
incumbida regimental ou estatutariamente da
pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional, ou de instituicdo dedicada a
recuperagao social do preso, desde que a contratada
detenha inquestionavel reputagao ético-
profissional e ndo tenha fins lucrativos; (Redagao
dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

Art. 75. E dispensavel a licitacgo:

XV - para contratagédo de instituigdo brasileira que
tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e
executar atividades de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovagao, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas
atividades, ou para contratacdo de instituicdo
dedicada a recuperagdo social da pessoa presa,

desde que o contratado tenha inquestionavel
reputacido ética e profissional e nao tenha fins
lucrativos;

Tal comparagao tem por finalidade evidenciar que nao houve alteracdo no espirito da lei
(mens legis), da antiga para a nova lei de licitagoes, de modo que se vislumbra estabelecer
sinergia com a doutrina e jurisprudéncia, muito farta no ambito da Lei 8.666/93 e ainda
escassa com relagao a nova Lei.

Com o objetivo de robustecer ainda mais os argumentos trazidos até aqui, faz-se mengao ao
PARECER PGE/PCA N° 01063/2021, datado de 25.08.2021, peca # 187, Processo N°:
2020-NN35Q, onde o D. Procurador do Estado, Fabiano Giaquinto Herkenhoff, OAB/ES N°
5.510, assim se manifestou:

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, ja assentou, por meio do Parecer
Consulta n° 13/2013, que NAO é possivel a contratagdo de empresa especializada
na prestacao de servigos técnicos, consultivos e operacionais na organizagéo e
realizagdo de concurso publico, por intermédio da modalidade licitatéria “pregao”,
devendo o gestor proceder a realizagao de licitagdo do tipo “técnica” ou “técnica e
preco”. Confira-se:

CONTRATAGCAO DE SERVIGOS TECNICOS, CONSULTIVOS E OPERACIONAIS NA
ORGANIZAGAO E REALIZAGAO DE CONCURSO PUBLICO POR MEIO DE PREGAO -
IMPOSSIBILIDADE - NECESSIDADE DE LICITAGAO DO TIPO TECNICA E PRECO,
RESSALVADA A HIPOTESE DE DISPENSA DE LICITAGAO NOS TERMOS DO ARTIGO
24, INCISO XIll, DA LEI N° 8.666/93.

A orientacdo dada pela Corte de Contas Estadual encontra guarida na jurisprudéncia
dominante nos tribunais patrios:

APELAGAO CIVEL. AGAO CIVIL PUBLICA. PLEITOS DE NULIDADE DE
PROCEDIMENTO LICITATORIO, CONTRATO ADMINITRATIVO CELEBRADO COM A
VENCEDORA, DEVOLUGCAO AOS COFRES PUBLICOS DE SUPOSTOS VALORES
RECEBIDOS E PROIBICAO DA MUNICIPALIDADE CONTRATAR COM A MESMA.
OBJETO LICITATORIO - EMPRESA RESPONSAVEL PARA REALIZAR CONCURSO
PUBLICO, JUNTO A MUNICIPALIDADE, DE DIVERSOS CARGOS DE NIVEL
SUPERIOR. LICITACAO DO TIPO MENOR PRECO GLOBAL. NECESSIDADE DE
ADOGCAO DO TIPO MELHOR TECNICA E PRECO. ATIVIDADE EMINENTEMENTE
INTELECTUAL. IRREGULARIDADE PROCEDIMENTO LICITATORIO. TERCEIRIZACAO
PELA CONTRATADA DA REALIZACAO DAS PROVA. VIOLACAO AO DISPOSTO NO
ARTIGO 78, VI, DA Lei n° 8.666/93. DEVOLUCAO DE SUPOSTO VALOR RECEBIDO -
DEVIDO. PREVALENCIA DO INTERESSE PUBLICO SOBRE O PARTICULAR.
SENTENCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. Restou demonstrado

nos autos que tanto o tipo de licitagdo adotado pela municipalidade para a contratagéo de
empresa para a realizagdo de concurso publico, como a terceirizagao pela vencedora e
contratada para a realizagdo de provas, se mostraram irregulares, estando escorreita a
sentencga que o anulou. E devida a devolugéo aos cofres publicos pela apelante de suposto
valor recebido da referida contratagédo, pois deve prevalecer o interesse publico sobre o
particular. (TJ/PR, Apelagdo Civel n° 692.913-9, Relator: Des. Luiz Mateus de Lima,
Revisor: Des. José Marcos de Moura, 16.11.2010, DJ 519 de 30.11.2010) (Grifos e
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destaques nossos)

AGRAVO DE INSTRUMENTO - DISPENSA DE LICITACAO PARA CONTRATAGAO DE
PROFISSIONAIS VISANDO A ELABORAGCAO DE CONCURSO PUBLICO PARA
PREENCHIMENTO DE CARGOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
(MEDICOS, PSICOLOGOS CONTADORES, ENFERMEIROS, ETC.) - SERVICO
TECNICO ESPECIALIZADO - NECESSIDADE DE LICITAGAO NA MODALIDADE
TECNICA E PRECO - SENTENGCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E NEGADO
PROVIMENTO. (7952063 PR 795206-3 (Acordéo), Relator: Astrid Maranh&o de Carvalho
Ruthes, Data de Julgamento: 14/02/2012, 42 Camara Civel). (Grifos e destaques nossos)

AGRAVO DE INSTRUMENTO - DISPENSA DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DE
PROFISSIONAIS VISANDO A ELABORAGCAO DE CONCURSO PUBLICO PARA
PREENCHIMENTO DE CARGOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
(MEDICOS, PSICOLOGOS CONTADORES, ENFERMEIROS, ETC.) - SERVICO
TECNICO ESPECIALIZADO - NECESSIDADE DE LICITACAO NA MODALIDADE
TECNICA E PRECO - SENTENGA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E NEGADO
PROVIMENTO. (7952063 PR 795206-3 (Acordao), Relator: Astrid Maranhdo de Carvalho
Ruthes, Data de Julgamento: 14/02/2012, 42 Camara Civel). (Grifos e destaques nossos)

ACAO CIVIL PUBLICA. LICITAGAO. PREGAO. MODALIDADE QUE SE APLICA PARA
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS COMUNS. CONTRATAGAO, NA ESPECIE,
VISANDO A ELABORAGAO DE CONCURSO PUBLICO PARA PREENCHIMENTO DE
CARGOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL. SERVICO TECNICO

ESPECIALIZADO. RECURSO DESPROVIDO. "Ndo se enquadrando o objeto da licitagdo
no rol taxativo do Decreto 3784/2001, é descabida a modalidade pregéo, por néo se tratar
de servigos de natureza comum" (TJ/PR, 4.2 CCv, Reex. Nec. n.° 419.944-4, Rel.? Des.?
Regina Afonso Portes, j. em 31.03.2008). (TJPR - 52 C. Civel - Al 0676290-1 - Rio Branco
do Sul - Rel.: Des. Adalberto Jorge Xisto Pereira - Unanime - J. 07.12.2010). (Grifos e
destagues nossos)

Ante o exposto, embora ndo tenha passado pelo crivo da PGE no momento oportuno,
forcoso reconhecer a NULIDADE da Ata de Registro de Pregos n° 043/2020, haja
vista que o registro de precos oriundo do Edital de Pregéo Eletrénico n°® 38/2020 (#53)
adotou o critério “menor prego unitario por lote” (e nao do tipo “técnica e preco”) na
contratacdo de empresa especializada, ou seja, em desacordo com o entendimento
consolidado no Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (Parecer Consulta n°
13/2013) e da jurisprudéncia dominante nos tribunais patrios.

Corroborando com a manifestacdo do D. Procurator do Estado Fabiano Giaquinto
Herkenhoff, OAB/ES n° 5.510 trazida acima, registra-se a “recomendag¢ao n° 02", expressa
no Despacho PEG/PCA n° 01356/2021, datado de 03.09.2021, E-Docs 2021-28L08J,
pagina 05, no bojo do Processo n° 2020-NN35Q, que colacionou “nada obstante, faz-se
necessaria a apuracgao da irregularidade, uma vez que a adogao do sistema de registro
de pre¢o na presente hipétese se revela manifestamente inadequada”, manifestada pela
D. Procuradora-Chefe da Procuradoria de Consultoria Adminstrativa, Maira Campana Souto
Gama. O objeto da contratacao a época era semelhante ao objeto deste ETP.

Nesta mesma toada, verifica-se que no Parecer PGE/PCA n° 01731/2021, datado de
17.12.2021, E-docs 2021-08MGD8, em sede do Processo n° 2021-SWPF3, onde, em sua
“ANALISE JURIDICA’ a partir da pagina 15, o D. Procurator do Estado Fabiano Giaquinto
Herkenhoff, OAB/ES n° 5.510, reforca que a contratagao de instituicdo por meio de dispensa
de licitacdo com base no art. 75, XV da Lei n° 14.133/21 se mostra a via mais pertinente para
o objeto deste ETP.

Conclui-se, portanto, que uma das hipoteses legais que justifica a dispensa de licitagado € a
contratacao de instituicdo brasileira que tenha o objetivo estatutario de pesquisa, ensino ou
desenvolvimento institucional, ou que exerca atividade de recuperagao social do preso, isto
€, a lei exige que a instituicdo nao tenha fins lucrativos, demonstrando que seu objetivo tenha
carater social, e n&o econdémico.
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Outrossim, a instituicdo deve ser detentora de indubitavel reputacéo ético-profissional, para
que a contratagao atinja realmente os fins desejados pela Administracdo. Nesse aspecto, a
dispensa de licitagdo para contratagdo de instituigdo organizadora de concursos publicos,
com fulcro no Art. 75 da Lei n® 14.133/2021, atende aos requisitos exigidos pela legislacao.

Ademais, reiterando a legalidade do processo de contratagdo direta a ser efetuado pela
PMES, cabe observar o Art. 23 da referida lei, que versa: “O valor previamente estimado da
contratagdo devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados
os precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas,
observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugao do
objeto. [...] § 4° Nas contrata¢des diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando nao for
possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o
contratado devera comprovar previamente que os precos estdo em conformidade com os
praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da
apresentacao de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contratagao pela Administragédo, ou por outro meio idéneo”.

O concurso publico para o provimento 1000 (mil) vagas para o cargo de Soldado
Combatente, integrante do Quadro de Pragas Combatentes (QPMP-C) e de 8 (oito) vagas
para Soldado Musico, integrante do Quadro de Pragas Especialistas Musicos (QPMP-M) da
Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES enquadra-se perfeitamente dentre os
executados para a consecucgao do desenvolvimento institucional, conforme previsto no art.
75, XV, da Lei n® 14.133/2021, pois visam a organizacgao e gestao da Administragao Publica,
bem como o desenvolvimento de recursos humanos.

O desenvolvimento institucional esta relacionado as atribuigbes pertencentes ao 6rgao
gestor para a realizagdo de suas fungdes e atribuigdes constitucionais, demandando,
portanto, a necessaria reformulacédo de sua estrutura funcional e organica, ou seja,
trabalhando de forma integrada a estrutura organizacional, o planejamento e o
desenvolvimento dos recursos humanos, com vistas a melhorar a prestacdo do servigo
publico, bem como atender ao principio constitucional da eficiéncia e ainda ampliar o
desenvolvimento institucional e, assim, aprimorar os recursos humanos.

Portanto, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, razoabilidade e da
transparéncia, aliado aos beneficios da realizacdo de uma contratagdo mais célere,
dinamica, menos burocratica e mais flexivel, € salutar concluir que a contratagdao de empresa
especializada em concurso publico, por dispensa de licitacao, € viavel e necessaria, sendo
considerada a melhor alternativa para aquisicdo do objeto do presente estudo, uma vez que
se enquadra dentre os requisitos do processo de contratacdo direta, conforme previstos no
art. 72 da Lei Federal n® 14.133/2021, por dispensa de licitacdo, na forma do art. 75, inciso
XV da Lei Federal n® 14.133/2021.

Por fim, em relacdo a empresa a ser contratada, verifica-se que ela deve se amoldar ao
critério “ser instituicao brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do
ensino ou do desenvolvimento institucional e ndo possuir finalidade lucrativa”, além de
comprovada razoabilidade de precos, ou seja, compativel com os valores praticados pelo
mercado.

Portanto, a solugao indicada neste Estudo Técnico Preliminar, capaz de atender a demanda
apresentada, consiste na contratacdo de empresa especializada na execug¢ao de concursos

“Policia Militar, patriménio do povo capixaba”
Diretoria de Recursos Humanos da PMES - Av. Maruipe, 2111, Sao Cristévao, Vitéria/ES, CEP 29.048-463
Telefone: (27) 3636.8818 - e-mail: habilitagdo.dp6@pm.es.gov.br E-Docs: PMDRHSRH6

2026-2TG1VT - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  24/02/2026 13:23 PAGINA 25/ 32


mailto:habilitação.dp6@pm.es.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
POLICIA MILITAR
DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

“Policial Militar, herdi protetor da sociedade”

POLICIA MILITAR

publicos, com recursos adequados para a realizagdo das etapas especificas do certame
destinado ao provimento de vagas para o cargo de Soldado Combatente (Sd QPMP-C) e
Soldado Musico (Sd QPMP-M).

8. Justificativas para o Parcelamento ou nao da Contratagao

Verificou-se que o objeto desta demanda, embora tecnicamente divisivel em fases distintas
(como elaboragao, aplicagao, corregao de provas e outros testes), quando fragmentado,
compromete a eficiéncia operacional e a qualidade na entrega dos resultados esperados pela
Administracdo. A coordenacgao integrada de todos esses servigos por um unico fornecedor
garante a consisténcia e uniformidade necessarias ao éxito do concurso publico. Ademais, a
divisdo do objeto em partes independentes introduziria complexidades adicionais na gestao
e na execugao do servigco, aumentando os riscos de inconsisténcias na elaboracéo e
aplicagao das provas ampliando os riscos de judicializagdes.

Considerando que a realizagado de um concurso publico exige coeréncia, continuidade e sigilo
em todas as fases, desde as inscrigdes, aplicagao de provas e testes, analise de recursos,
corregédo até a divulgagao dos resultados, o fracionamento das etapas, por exemplo, uma
empresa para aplicar a prova e outras para conduzir o Exame de Aptidao Fisica e a Avaliagao
Psicoldgica, poderia comprometer a segurancga, a celeridade e a responsabilizagdo unica.
Esses fatores justificam, portanto, a solugdo da demanda de forma integrada.

Embora a regra geral incentive o aumento da competitividade por meio do parcelamento, no
caso especifico desta contratacdo o mercado demonstrou contar com fornecedores capazes
de atender integralmente a demanda. A analise das capacidades dos potenciais prestadores
confirmou que a contratagdo conjunta nao restringe a competitividade, existindo multiplos
fornecedores qualificados e interessados. O estudo do mercado fornecedor deste tipo de
servigco evidenciou que a opcao pelo nao parcelamento esta alinhada as praticas do setor,
garantindo a obten¢ao do melhor resultado possivel e a otimizagdo dos recursos disponiveis.

Esses fornecedores possuem a expertise necessaria para gerenciar todos os aspectos
envolvidos no planejamento e execugao de um concurso publico, desde a elaboracédo das
provas até sua aplicagdo e corre¢do, assegurando um processo transparente, eficiente e
justo. A experiéncia especifica nesse tipo de atividade reduz riscos operacionais e permite a
aplicagcdo das melhores praticas ao processo seletivo. Em consonancia com a Lei n°
14.133/2021, a decisao de contratar um servico integral de organizagado do concurso, em vez
de segmentar os servigos em multiplas contratagbes, fundamenta-se na analise de eficiéncia
e economicidade, conforme previsto no art. 18, inciso IX.

Com base nos fatores acima mencionados, concluiu-se que a o parcelamento da contratacao
nao se aplica, uma vez que se tratar de contratagcdo de instituicido especializada para
prestagao de servigos na realizagao concurso publico para o provimento de 1000 (mil) vagas
para o cargo de Soldado Combatente, integrante do Quadro de Pragas Combatentes (QPMP-
C) e de 8 (oito) vagas para Soldado Musico, integrante do Quadro de Pragas Especialistas
Musicos (QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES. Dessa forma,
entende-se como né&o aplicavel.
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9. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

Os resultados esperados com a contratacdo de empresa para organizagao e execugao das
etapas iniciais do concurso publico para o provimento de 1000 (mil) vagas para o cargo de
Soldado Combatente, e de 8 (oito) vagas para Soldado Musico da Policia Militar do Estado
do Espirito Santo — PMES, como Exame Intelectual, Afericdo de Idade, Exame de Aptidao
Fisica, Avaliagédo Psicologica e Prova Pratica de Musico estdo alinhados as disposi¢coes da
Lei n°® 3.196/1978, que regula o ingresso na instituicao.

A realizacdo do concurso publico por meio de empresa contratada desta forma, responsavel
por conduzir um processo seletivo rigoroso e transparente, busca assegurar que apenas 0s
candidatos mais qualificados sejam selecionados, resultando em um efetivo de melhor
qualidade para atendimento a saude dos militares e, consequentemente, para o
fortalecimento da Seguranga Publica.

A contratagdo do servigo especializado permitira a reducado de custos operacionais, como
aluguel de espacos para aplicagéo de provas e impressao de materiais, além de minimizar a
utilizagao de recursos humanos especializados da instituicdo em atividades-meio, desviando
o efetivo da atividade-fim de policiamento. Essa abordagem propicia maior agilidade em todo
0 processo, desde o planejamento até a realizagdo das provas e divulgagao dos resultados,
possibilitando o preenchimento mais rapido das vagas e garantindo a continuidade dos
servigos publicos.

Adicionalmente, a contratagdo de uma empresa com expertise na area aumenta a
transparéncia do processo seletivo, reforgcando a credibilidade da gestédo publica perante a
comunidade, os candidatos e os orgaos fiscalizadores. Tal medida contribui para a
consolidagdo de uma imagem de comprometimento com a meritocracia e a isonomia na
ocupacao das vagas da Policia Militar.

Por fim, a empresa a ser contratada possuira familiaridade com a legislagcéo pertinente a
concursos publicos, reduzindo os riscos de contestagdes legais por parte dos candidatos e
garantindo a lisura e legalidade de todo o processo. Sua experiéncia e know-how permitirdo
a execucao de um certame mais eficiente, livre de erros comuns, minimizando retrabalhos,
acgdes judiciais e assegurando uma sele¢ao precisa dos candidatos.

10. Providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebragao do
Contrato

Para a fiscalizagdo dos servicos, devera ser promovida capacitagdo continuada dos
servidores responsaveis pela contratacdo e acompanhamento do certame. O recebimento
dos servigos sera realizado em fase unica, ocorrendo no momento de cada etapa do
concurso realizada pela empresa contratada, sempre sob supervisdo da fiscalizacdo da
contratante. Entretanto, demais obrigacbes como guarda de documentagédo e assistencia
juridica permanecerao pelo tempo estipulado em clausulas contratuais.

Deverao ser estabelecidas rotinas rigorosas de monitoramento e fiscalizagdo do certame,
com o objetivo de assegurar o cumprimento integral de todas as clausulas editalicias e
normas internas previstas no contrato, especialmente no que se refere aos padroes de
qualidade, cumprimento de prazos e manutencao da confidencialidade das provas.
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Adicionalmente, devera ser elaborado um plano de gestdo de riscos, visando identificar e
mitigar eventuais problemas que possam ocorrer durante a execugdo do concurso,
garantindo a adogéo agil e eficaz de medidas corretivas sempre que necessario.

11. Contratagodes correlatas e/ou interdependentes - Descrigao de possiveis impactos
ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Nao ha, nesta contratacdo, qualquer relagdo correlata com outras contratagbes. Também
nao existem impactos ambientais decorrentes da contratacdo de instituicdo para a
organizacao e execugao das etapas iniciais do concurso publico destinado ao provimento de
1.000 (mil) vagas para Soldado Combatente (Sd QPMP-C) e 08 (oito) vagas, acrescidas de
cadastro reserva para Soldado Musico (Sd QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito
Santo — PMES, incluindo o Exame Intelectual, a Afericdo de |dade, o Exame de Aptidao
Fisica, a Avaliagao Psicoldgica e a Prova Pratica de Musico.

12. Posicionamento Conclusivo

Portanto, considerando as alternativas “execugdo pela propria Instituicdo” e “pregao
eletrébnico” como formas refutadas de contratagao/realizagdo e com base nas analises
apresentadas neste estudo, conclui-se, portanto, que a Contratacao Direta de instituicdo de
ensino, fundacao ou empresa privada para a organizacao e execug¢ao das etapas iniciais do
concurso publico destinado ao provimento de 1.000 (mil) vagas para Soldado Combatente
(Sd QPMP-C) e 08 (oito) vagas, acrescidas de cadastro reserva para Soldado Musico (Sd
QPMP-M) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo — PMES, incluindo o Exame
Intelectual, a Afericdo de Idade, o Exame de Aptidao Fisica, a Avaliagdo Psicologica e a
Prova Pratica de Musico, é necessaria, viavel e encontra-se em plena conformidade com os
ditames legais.

13. Classificagdo quanto a Sensibilidade e Sigilo do ETP
Considerando as informacdes técnicas detalhadas e estimativas de valores classifico este

ETP como sensivel e sigiloso até a publicacao final do Contrato em Diario Oficial, nos termos
do Decreto Estadual n°® 56352-R/2023, art. 24.

ELISON VANDER MARTINS - Maj QOCPM
RG 19.422-4/NF 883260

ALAN NUNES DE MELO - Cap QOA
RG 18.135-1/NF 875147
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ANEXO |

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO
(inc. Xdo art. 18 e inc. | do art. 72 da Lei 14.133/2021, §7° do art. 17 do Decreto 5352-
R/2023)

RISCO 1

Descrigdo: Especificagdo deficiente da demanda.

Probabilidade:

(x) Pouco

(

) Provavel

(

) Muito

Impacto:

(x ) Baixo

(

) Médio

(

) Alto

Fase Impactada:

(x) Fase Interna

(

) Fase Externa

(

) Gestdo do Contrato

Id Dano

1. N3o recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratacdo;

Id Acgao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

1. sua execuc¢do, quantidade e prazos, por meio de Setor de Recur.so~s Hu'ma'mos—RH—Se
reunides regulares e revisdo dos documentos Comissdo Tecnica
apresentados.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Capacitagdo dos requerentes, planejar com Setor de Recursos Humanos —RH-5e

) antecedéncia e refazer documentos. Comissao Técnica

RISCO 2

Descrigdo: atraso ou demora na conclusdo do processo de contratagao.
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Probabilidade: (x) Pouco () Provavel () Muito
Impacto: () Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Impactada: (x) Fase Interna (x) Fase Externa ( ) Gestdo do Contrato
Id Dano
N3do realizagdo das cinco primeiras etapas do certame do concurso publico ou Atraso na
1. implantacdo da solugdo ou até mesmo a impossibilidade de disponibilizar a solucdo
contratada/adquirida; atender apenas parcialmente aos objetivos pretendidos.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar a descri¢do cuidadosa do objeto e dos requisitos
exigidos no Termo de Referéncia e definir cronograma de

Setor de Recursos Humanos —

1. - oM
trabalho com antecedéncia prevendo prazos adequados RH-5 e Comissdo Técnica
para as analises pelos setores envolvidos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

- e e . - Setor de Recursos Humanos —

1. Corrigir a especificagdo técnica por meio da revisdo dos

RH-5 e Comissdo Técnica

requisitos exigidos e dedefinir o cronograma de trabalho.
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ANEXO I

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS DO CONTRATO
(arts. 22, 45 e 103 da Lei 14.133/2021, arts. 19 a 22 do Decreto 5352-R/2023)

RISCO 1

Descricdo: baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para execugdo do contrato.

Probabilidade: (x ) Pouco () Provavel () Muito
Impacto: (x ) Baixo () Médio ( )Alo
Id Materializagdo
1. Atraso na entrega do objeto da contratagdo ou baixa qualidade técnica do produto.
Id Agao de mitigacao Alocagao

Estabelecer claramente nos documentos o prazo e as
condi¢Bes para o inicio da execucdo do objeto a ser|
contratado e as respectivas san¢des que podem ser|
aplicadas em decorréncia do descumprimento e previsdo
de exigéncia de experiéncia profissional e solicitacdo de|
substituicdo dos profissionais.

Realizar e registrar em ata a reunido de inicio de contrato
2. a fim de esclarecer eventuais duvidas acerca da execugdo|
do objeto contratado.

Gestor do contrato.

Gestor do contrato.

Descri¢do: descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.
Probabilidade: (x) Pouco () Provavel () Muito
Impacto: (x ) Baixo () Médio ( )Alto
Id Materializagdo
1. N3&o disponibilizacdo da solugdo desejada.
Id Acao de mitigacao Alocagao
1 Prever penalidades no contrato e aplica-las, por Gestor do contrato
descumprimento de cldusulas contratuais.
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