TRIBUNAL
DE CONTAS DE

RORAIM

Cidadania e Transparéncia

MAPA ESTRATEGICO 2026 - 2030

Misséo: Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicagéo dos recursos publicos em beneficio da

sociedade roraimense.

Visdo: Ser reconhecido pela sociedade roraimense, como uma instituicdo de exceléncia no controle e aprimoramento da

gestao dos recursos publicos, até 2030.

Valores: Acessibilidade, Efetividade, Etica, Independéncia, Inovagéo, Transparéncia

PERSPECTIVA DE RESULTADO

Atuar de forma imparcial, uniforme e efetiva em suas ac¢des e decisdes,
fortalecendo a credibilidade junto a sociedade

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

- leridad Viabilizar a Aprovar a politica de
romover a cel eln ade unificacdo dos comunicagéo
Rlaeess prédios do TCERR. institucional

_Prior_izar a Manualizar e Organizar e sistematizar
flscallgagao informatizar os 0s precefieqtes,
conco~m|ta’nt¢ da procedimentos do jurisprudéncias e
gestado publica TCERR. sumulas do TCERR

Aprimorar a governanga, gestao, Modernizar, organizar e
seguranga e uso da Tecnologia disponibilizar a estrutura normativa

da Informacéo do TCERR.

PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVAGOES

7.PERSPECTIVAS ORGANIZACIONAIS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENHO
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PERSPECTIVA DE RESULTADO
1.0BJETIVO ESTRATEGICO: Atuar de forma imparcial, uniforme e efetiva em suas agdes e decisdes, fortalecendo a credibilidade junto & sociedade

Descrigiio: Direcionar suas agdes ¢ decisdes, de forma a cumprir a Missao, alcangar a Visdo, com base nos Valores.

PERSPECTIVA DE ORCAMENTO E LOGISTICA
2.0BJETIVO ESTRATEGICO: Alocar e otimizar os recursos or¢amentarios e financeiros para atingir os objetivos estratégicos do TCERR.

Descri¢do: Contemplar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios aos Objetivos Estratégicos.

AC - Acgdes
) contempladas no
Indice de agdes planejadas Mede o percentual de agdes Quantidade de agdes contempladas no AC / AP Orgamento
e contempladas no planejadas que foram inseridas na Orgamento / Quantidade total de agdes 100 COFIN 100%
orcamento anual pega orcamentaria planejadas*100
AP - Acdes
planejadas

3.0BJETIVO ESTRATEGICO: Viabilizar a unificagio dos prédios do TCERR.
Descrig¢do: Proporcionar um espago fisico adequado as necessidades do Tribunal, de forma a garantir maior seguranga institucional, conforto, produtividade, acessibilidade e

bem-estar para seus membros, servidores e cidaddos.

CR - Construgao realizada
Sede pronta  TCERR instalado num tinico prédio  Construgao realizada / Construgao projetada CR / CP NUCEN 100%
CP - Construgdo projetada

PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVACOES

4.0BJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar a cultura de planejamento estratégico.
Descri¢iio: Promover o desenvolvimento e internalizagdo da cultura de planejamento, estimulando a participagdo de todos no desenvolvimento e execugdo dos planos,

facilitando a medigdo e controle dos resultados obtidos.

MAA - Metas
Quantidade de metas alcangadas
. Mede percentualmente as metas anuais aleangadas  por  ano / MA -/ PoOTAno Unidade de
Indice de metas anuais alcangadas alcancadas Quantidade de metas MP  * \PE - Metas Planejamento 100%
planejadas para o exercicio * 100 plancjadas Estratégico
100 para o
exercicio
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Nivel de agdes realizadas por

exercicio  em

planejadas para toda a vigéncia do
planejamento estratégico

Indice de agdes executadas e

acompanhadas

Grau de alcance das metas anuais
Planejamento

fixadas
Estratégico

no

relagdo

as
plancjadas para o

Verifica
acompanhadas ¢
executadas

Mensura em termos percentuais as agdes
realizadas anualmente em relagdo as

planejamento estratégico

percentualmente

Mede a porcentagem de cumprimento
das metas anuais ante as metas para a
vigéncia do Planejamento Estratégico

ARE - Acdes
realizadas no

exercicio
Quantidade de ac¢des realizadas APPE - Agdes
f s : ARE / planejadas
no exercicio / Quantidade de APPE *
periodo total do agdes planejadas para o PE 100 p‘?‘ra o PE
vigente * 100 vigente
PE -
Planejamento
estratégico
N ) . AA - Agdes
as agdes Quantidade de agdes JAE  acompanhadas
em relagdo as acompanhadas / Quantidade de 100 .
acdes executadas * 100 PAC - Agbes
executadas
MAA - Metas
alcangadas
por ano
Quantidade de metas
MFPE - Met:
alcancadas  por ano / MA / fixad, ctas
ixadas  para
Quantidade de metas fixadas MFPE p
, todo o periodo
para todo o periodo do PE * =« 100
100 do PE
PE -
Planejamento
estratégico

5.0BJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o corpo técnico por meio de concurso publico e otimizar a forga de trabalho do TCERR.

Unidade de
Planejamento 20%
Estratégico

Unidade de
Planejamento 100%
Estratégico

Unidade de
Planejamento 100%
Estratégico

Descrigéio: Fortalecer o corpo de servidores efetivos e, onde for possivel, terceirizar atividades, incrementando a qualidade e a quantidade dos servigos prestados a sociedade.

indice de
preenchimento  das
vagas dos cargos
efetivos

Servigos terceirizados
contratados

Indice de retengdo de
novos servidores

Redugdo gradual de vagas ndo
ocupadas

Terceirizar todos o0s servigos
passiveis de terceirizagdo

Promover agdes e beneficios de
forma a manter no quadro os
servidores contratados.

. CEP /
Numero de cargos efetivos providos / Numero CEA *
de cargos autorizados no PCCR * 100 100
Servigos terceirizados contratados / Servigos STC  /
terceirizaveis* 100 ST * 100
Numero de servidores nomeados que SN/ TS
permanecem ap6s 2 anos de posse / Numero 100

total de servidores empossados x 100

6.0BJETIVO ESTRATEGICO: Dinamizar politicas de gestdo de pessoas

CEP - Numero de
cargos efetivos

providos

CEA - Numero de
cargos
no PCCR

autorizados

STC -
terceirizado

Servigo

contratado
ST - Servigos

terceirizaveis

SN -
nomeados com mais

Servidores

de 2 anos de casa

TS -
servidores
empossados

Total de

COGEP

CODAD

COGEP

85%

100%

95%

Descrigiio: Modernizar as diretrizes e praticas de gestdo de pessoas, alinhando-as a estratégia do Tribunal, com foco no desenvolvimento de um corpo técnico motivado,

competente e comprometido com seus resultados e com sua misséo.

indice de politicas de gestdo de pessoas

Afere o percentual
de gestdo de

politicas
pessoas
anualmente

Quantidade de politicas executadas

d
© o exercicio atual / Quantidade de POE  /

politicas plancjadas para o PE POPE *
executadas 100

vigente * 100

POEA - Politicas

executadas no

exercicio atual

POPE -
planejadas para o
PE vigente

Politicas

PE - Planejamento
estratégico

COGEP

20%
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Satisfagdo dos servidores

Grau de execugdo do Programa de
Saude e Qualidade de Vida

Institui¢do do teletrabalho

Participagdo dos servidores nas agdes
de saude e qualidade de vida

7.0BJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a capacitagio dos servidores do tribunal e das unidades jurisdicionadas

Mede
percentual de satisfacao
dos servidores

anualmente o

Verifica o percentual de
procedimentos realizados
em busca da melhoria do
Programa de Satde e
Qualidade de Vida

Garante a normatizacdo e
a implantagdo do trabalho
remoto no Tribunal de
forma gradativa e por
exercicio

Indice de participagio dos
servidores nas agdes de
satide e qualidade de vida

Grau de satisfagdo atual / Grau de SA /
satisfagdo no exercicio anterior * SEA *
100 100
Quantidade de  procedimentos /
realizados anualmente / Quantidade

. . PROP *
de procedimentos planejados para o 100
PE vigente * 100
Atividades executadas por meio de
trabalho remoto / totalidade de AETR/
atividades a serem realizadas no ARE
exercicio
Qua.ntlldade de~ serv1fiorcs QP / TS
participantes na agdo / Quantidade 100

total de servidores * 100

SA -
atual

Satisfagdo

SEA -
no exercicio

Satisfagdo
anterior

PRA -
Procedimentos
realizados
anualmente

PROP
Procedimentos
planejados para o
PE vigente

PE - Planejamento
estratégico

AETR - Atividades
executadas por
meio de trabalho

remoto

ARE - atividades
realizadas no
exercicio

QP - Quantidade de
Servidores
Participantes

TS - Quantidade
Total de Servidores

COGEP

COGEP

COGEP

COGEP

5%

20%

5%

50%

Descri¢do: Capacitar amplamente os servidores do tribunal de acordo com a formagao e a area de atuagdo, bem como servidores das unidades jurisdicionadas, priorizando

matérias jurisdicionais.

Percentual de
ministradas

capacitagdes

Calcula o percentual de

programadas

Afere o percentual de
Tribunal certificados em comparagdo aos
que efetuaram inscrigdes nos respectivos

indice de servidores do Tribunal
com certificagdo

cursos

Quantidade de
Tribunal capacitados em relagdo ao
total de servidores da institui¢do

servidores  do

Mede o percentual de
Tribunal capacitados anualmente ante a
totalidade de servidores da instituigdo

capacitagdes
ministradas anualmente em relagdo as

servidores do

100

servidores do . .
Quantidade de servidores

certificados / Quantidade de

servidores inscritos * 100

servidores do 6rgédo * 100

Quantidade de capacitagdes
ministradas / Quantidade de
capacitagdes planejadas *

Quantidade de servidores
capacitados / Quantidade de

CM/
*100

STCE /

SI*1

SCA
SO
100

CM -

Capacitagdes
Cp ministradas
CP -
Capacitagdes
planejadas

SC -
Servidores do
Tribunal

certificados
00
SI -

Servidores
inscritos

SC -
Servidores
capacitados

SO -
Servidores do
orgio

ESCON

ESCON

ESCON

100%

100%

100%

DIARIO_ELETRONICO_TCERR

Pagina 39 de 205



indice de servidores das Unidades

Jurisdicionadas  capacitados

relagdo ao total dos servidores do

Tribunal também capacitados

indice de servidores das Unidades
Jurisdicionadas com certificagao

Implantar plataforma digital
Escola de Contas

em

Unidades

Afere o percentual de servidores das
Unidades Jurisdicionadas certificados em
comparagdo aos que se inscreveram nos

respectivos cursos

da

Portal da ESCON criado e implantado

Mede o percentual de servidores das
Jurisdicionadas
anualmente em relagdo a quantidade dos
servidores do Tribunal também capacitados

Quantidade de servidores de
uJ capacitados /
Quantidade de servidores
do TCERR capacitados *
100

capacitados

Quantidade de servidores
certificados / Quantidade de
servidores inscritos * 100

Portal implantado / Portal
projetado

8.0OBJETIVO ESTRATEGICO: Incentivar a realizagdo de concurso piblico nas Unidades Jurisdicionadas

SuJC
STCEC
*100

SC/SI
100

PI/PP

SulJC -
Servidores de
uJ
capacitados
STCEC -
/ Servidores do
TCE
capacitados
TCERR -
Tribunal
Contas
Estado
Roraima

SUIJCE -
Servidores

*  certificados
SI -
Servidores
inscritos

PI - Portal
Implantado

PP - Portal
projetado

ESCON

ESCON

ESCON

100%

100%

100%

Descri¢iio: Fomentar a realizagdo de concurso publico nas Unidades Jurisdicionadas, com a finalidade de cumprir o mandamento constitucional, mitigando a alta rotatividade

de servidores comissionados.

Calcula o percentual de UJ com

Quantidade de Unidades Jurisdicionadas

Taxa de UJ com concurso ibli lizad com concurso realizado no ano atual / UJCR /
concurso publico realizado por
publico ano P P Quantidade de Unidades Jurisdicionadas UJ * 100
*100
Percentual ~de  servidores Verifica o percentual de Quantidade de servidores efetivos nas SEUJ |
efetivos nas Unidades servidores efetivos nas Unidades Jurisdicionadas / Quantidade TSUJ *
Jurisdicionadas em relagdo a Unidades Jurisdicionadas em total de servidores das Unidades 100
totalidade de servidores relagdo a sua totalidade Jurisdicionadas * 100
9.0BJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar o controle social
Descrigiio: Incentivar a participagdo da sociedade na fiscalizagdo da gestdo publica.
Quantidade de
Percentual de L. R comumcj‘agoes CRESP /
L Afere o percentual de comunicagdes respondidas anualmente respondidas /
comunicagdes A R R CREC *
. pela Ouvidoria, tempestivamente Quantidade de
respondidas L X 100
comunicagdes recebidas
*100
indice de acessos Quantidade de

anuais ao portal
do TCERR,

Mede o percentual de acessos anuais ao portal do TCERR

relacionados ao controle social

relacionados  ao

controle social

informagdes divulgadas
/ Quantidade de acessos
realizados * 100

ID / AR
*100

UJCR - Unidades
Jurisdicionadas

com concurso

realizado

UJ - Unidades
Jurisdicionadas

SEUJ -
Servidores
efetivos
Unidades
Jurisdicionadas

nas

TSUJ - Total de
servidores
Unidades
Jurisdicionadas

das

CRESP -
Comunicagdes
respondidas
CREC -
Comunicagdes
recebidas

1D -
Informagdes
divulgadas

AR - Acessos
realizados

SECEX

SECEX

OUVIDO

OUVIDO

100%

30%

100%

100%
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