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Orgao: Ministério do Turismo/Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

PORTARIA N° 23, DE 17 DE MAIO DE 2021

Aprova o Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021-
2024 no ambito do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN.

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, no uso da
atribuicao que lhe confere o art. 26, inciso V, do Anexo |, do Decreto n° 9.238, de 15 de dezembro de 2017,
que dispoe sobre a estrutura regimental do IPHAN, e em atencao ao disposto no art. 16 da Portaria MTur n°
753, de 10 de novembro de 2020; a Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que estabelece o Plano
Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023; o Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019; a
Instrucao Normativa SEGES/ME n° 24, de 18 de marco de 2020 e o contido no Processo Administrativo n°
01450.001223/2021-91, resolve:

Art. 1° Aprovar o Planegjamento Estratégico Institucional - PEI 2021-2024 do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, na forma dos Anexos | e Il desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de junho de 2021.

LARISSA PEIXOTO
ANEXO |

MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

MISSAO VISAO 2024 i VALORES
* Valorizagdo da tédiversidade_m )
Ersinonea Seeneg dopshiniuly Ser reconhecido pela sociedede + Valorizac3o Go parimbnio cltural
cultural brasileiro de forma sustentavel, brasikira como um Instituto de » Valorizatdo des memarias € das
contribuindo para a cidadania plena e para o exceléncia na gestSo compartilhada e identidades culturais
reconhecimento, valorizagéo e difusdo da sustentavel do patrimdnio cultural + Inclusdo e participagao social
diversidade cultural . Prﬁeruagﬁo e difusdo do patriménio cultural
I

+ Transparencia e ética

SOCIEDADE

Democratizar o acesso ao Fomentar a participagéo da
patrimbnio cultural sociedade na preservagio
BENEFICIARIOS e .
. . : 'z Ampliar 0 acesso aos Desenvolver as capacidades
Ampliar ;;a_rcenas e acordos Nﬂpllatr'eong%‘_il%gp com berﬁ-ﬁdos da politica de agentes com iﬁ;msse
e e e de patriménio na &rea de patriménio cultural
PROCESSOS INTERNOS e .
Instituir e implementar Otimizar e simplificar Promover a integragio e a Aprimorar os canais e 0s
a gestdo do conhecimento a gestdo de processos sinergia entre as unidades conteudos de comunicagdo
PESSOQOAS > . TECNOLOGIA

. Aprimorar as estratégias Fortalecer a gestioe
Prc:rmuzr - vaiuar;zat;ao de desenvolvimento do a infraestrutura de tecnologia
e capital humano da informaggo e comunicagéo

ANEXO Il

Objetivos Estratégicos IPHAN 2021-2024

O.E. O1 | Promover a valorizagao das pessoas




Indicador estrategico 01°

Nome do indicador Formula de calculo Ilc;lz?shea de Periodicidade | Meta
Preencher por
Numero de cargos Quantidade de processos 14,7%" ggg%urgs?oggé gg
comissionados e seletivos realizados no periodo |no Anual anos do
gratificagdes preenchidas |/ Quantidade de cargos vagos | exercicio laneiamento
por processo seletivo no periodo de 2020 gstratjé gico 2021-
2024
" Em numeros absolutos, foram 18 processos seletivos no ano de 2020.
O.E. 02 | Aprimorar as estrategias de desenvolvimento do capital humano
Indicador estratégico 02
mg@gdog)r Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
350
- Quantidade de : servidores
Treinamento e : : 62 servidores passaram por :
desenvolvimento (sjeersvelﬁegelsiérg;nﬁgos ou algum tipo de treinamento ou | Anual gﬁ inados e
de servidores periodo capacitacao em 2020 Capazcg)i’éé:lldos
em

O.E. O3

Fortalecer a gestao e a infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicagao

Indicador estratégico 03

Nome do indicador Formula de calculo Linha de base |Periodicidade | Meta
Implementar
Percentual de atingimento |N° de Acoes do PDTIC Implementacao g%ﬁggozgzlc
das agoes do Plano Diretor | implementadas no ano / | de 50% das Anual anos do
de Tecnologia da Numero de Agoes do acoes previstas Planejamento
Informacao - PDTIC PDTIC previstas em 2020 Estratégico
2021-2024
Indicador estratégico 04
Formula
Nome do indicador de Linha de base |Periodicidade | Meta
calculo

Servico Disponibilizacao do servico
Digitalizacao do procedimento de prestado de gg:ﬁgfggﬁ %ﬁgtrgrgeaﬁ?o
autorizacao de intervencao em Nao se |forma nao Bianual iMoveis e bgns moveis ou
bens imoveis e bens moveis ou aplica |digital ate o integrados tombados e
integrados tombados e valorados S)éezrcc):lao de valorados até junho de

2022.

" Lei 14.129, de 30/03/2021.
O.E. 04 | Instituir e implementar a gestao do conhecimento
Indicador estrategico 05
Nome do Formula de : BT
indicador calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Instituir uma Numero Situacao da politica Chegar ao final de 2024 com a
politica de absoluto de de gestao do Quadrienal publicacao e implementacao de
gestao do acoes conhecimento em trés das cinco acdes que
conhecimento® |implementadas | 2020 compoem a politica de gestao

" A meta se desdobra em cinco acoes coordenadas: 1) elaboracao de normas e diretrizes para o processo
de digitalizacao 2) estabelecimento de uma politica de classificagcao e eliminacao de documentos 3)
instituir um manual de catalogacao 4) estabelecimento de diretrizes para o desenvolvimento de

Colecoes e 5) institucionalizacao da Rede de Biblioteca.

O.E. 05

Otimizar e simplificar a gestao de processos




Indicador estrategico 06

Nome do . . : o

indicador Formula de calculo | Linha de base Periodicidade | Meta
Aumentar o
percentual de

Percentual de Percentual Em 2020, 83% das Fichas de e

processos de
licenciamento
ambiental
realizados dentro
do prazo legal

atingido dentro do
prazo legal em
relacao ao total de
procedimentos
analisados

Caracterizacao de Atividades
- FCAs resultaram em Termos
de Referéncia Especifico -
TREs dentro do prazo

Anual

dentro do prazo
legal para 85% nos
anos de 2021,
2022 e 2023. E
percentual acima
de 90% ate 2024.

" Dados coletados pelo Sistema de Avaliagcao de Impacto ao Patriménio - SAIP (Prazo entre a FCA e TRE).
Prazo de analise Manual. Em 2020 foram 4.094 empreendimentos analisados por meio de Fichas de

Caracterizacao de Atividades - FCA.

Indicador estrategico 07

Formula de

Nome do indicador calculo

Linha de base

Periodicidade

Meta

Atingimento das

Plano anual

metas para o Percentual de |definido e

exercicio da execucao dos | publicado em Anual
fiscalizacao - poder | planos anuais | portaria da

de policia de fiscalizagcdo |Presidéncia do

administrativa” IPHAN

fiscalizacao

Atingimento de 100% das
metas especificas (para bens e
atividades) estabelecidas nos
Termos de Referéncia
Disciplinar para exercicio da

" Fiscalizagcoes de bens tombados, sitios arqueologicos, empreendimentos, instituicoes de guarda,

comercio e leiloes de bens culturais.

Indicador estrategico 08

Nome do indicador Zgrcr:ra]'\l[lcl:ilo Linha de base Periodicidade  Meta
. , , , 10 portarias
Bens tombados com normas de | Numeros | Portarias publicadas: : :
preservacao publicadas absolutos | total 55 ate 2020 Quadrienal gtjébggaz'cias aoano

"Meta para 2021: 4 portarias para conjuntos urbanos; 4 portarias para entorno de bens isolados e 2

portarias de poligonais de tombamento.

Indicador estrategico 09

Nome do indicador Eg{&lﬁéa de Linha de base | Periodicidade | Meta

Monitoramento do estado de Numeros - Divulgar anualmente

conservacao e de absoluto de Monitoramento Relatorio Analitico do

preservacao dos bens Relatorios referente ao Anual estado de conservagao

tombados belo IPHAN Analiticos ano de 2019 e preservagao dos bens
P realizados tombados pelo IPHAN

O.E. 06

Promover a integragao e a sinergia entre as unidades

Indicador estratégico 10

Nome do indicador | Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Realizar 10
. 4 Planos de atividades
Integracao das Numero absoluto de Planos Acoes envolvendo mais

acoes finalisticas de Acdes executados por

interdepartamentais finalistico

mais de um departamento

executados em
conjunto em
2020

Anual

de um
departamento
finalistico ate
dezembro 2021

" Sao exemplos: DEPAM/DECOF, educagao patrimonial em sitios arqueoldgicos RR; DPI/DEPAM
conservacao do museu do folclore; DEPAM/DPI casas de religiao de matriz africana em Pelotas;
DEPAM/DECOF, nova sinalizacao CCPPI. Na apuragao do indicador, agdes nao orcamentarias também

serao contabilizadas.

O.E. 07

Aprimorar os canais e os conteudos de comunicacao




Indicador estrategico 11

L Formula de : iodici
Nome do indicador calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Potencializar o Numero 53.481 seguidores das redes Qgr:ne(?gaaﬁm elr%%
alcance das redes absoluto de |sociais do IPHAN em Anual de seqauidores até
sociais do IPHAN seguidores dezembro de 2020 20249
Indicador estrategico 12
Linha
Nome do indicador | Formula de calculo de Periodicidade | Meta
base

Garantir que até o
Incrementar a Divulgar nas redes sociais e demais N&o final de 2022 80%
divulgacao dos canais de comunicacao pelo menos se Bianual dos Planos de Acodes
Planos de Acdes uma matéria de cada Plano de Acao em aolica tenham matéria de
em execucao execucao P divulgacao

publicadas
O.E. 08 | Ampliar parcerias e acordos com varios segmentos
Indicador estrategico 13
Nome do indicador | Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta

Incrementar
Numero de Numero absoluto de | Participacao, promogao e em 10% a
parcerias e redes | acgoes inscritas e parceria em acoes de educagao participagcao
nacionais premiadas, oficinas, | patrimonial, sinalizagao turistica, em féruns,
implementadas webinarios realizados | inventarios participativos, Anual acordos e
voltadas para a e outras acoes conservacgao, declaracao de seminarios
preservagao e voltadas para o significancia. 15 acoes e
salvaguarda do fomento do desdobradas em varias inventarios
patrimdnio cultural | patrimoénio cultural atividades em 2020 em nivel
nacional

" Na apuracao dos resultados algumas variaveis qualitativas deverao ser observadas de acordo com a
especificidade da acao. Nessa avaliacao, deverao ser considerados: a) o numero de servidores envolvidos
b) o tempo gasto na atividade ¢) o esforco da instituicao e d) complexidade do tema que esta sendo

tratado.

Indicador estratégico 14

Nome do indicador Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Incrementar
¢ [o]
Numero de acoes de Numero de Participacao em 18 em 10% a _
: = participagoes em = participagao
parceria e cooperacao o . reunioes, 2 acordos e :
L - reunioes, foruns, Anual em foruns,
com orgaos e entidades h d uma campanha d
internacionais campannas, acoraos € internacional em 2020 acordos €
seminarios seminarios
internacionais

* Na apuracao dos resultados algumas variaveis qualitativas deverao ser observadas de acordo com a
especificidade da agao. Nessa avaliacao, deverao ser considerados; a) o numero de servidores envolvidos
b) o tempo gasto na atividade ¢) o esforco da instituicao e d) complexidade do tema que esta sendo

tratado.

O.E. 09

Ampliar o didlogo com os beneficiarios

Indicador estratégico 15

Formula |, .
Nome do indicador de k%lanshea de Periodicidade Meta

calculo
Atualizagao da Carta de A Carta Anual, pelo menos Atuali Carta de Servi
Servicos ao Cidadao do - atual é de |uma atualizagdo por ualtizar a Larla de Servicos
Iphan 2014 ano ao Cidadao até 31/12/2021
O.E. 10 | Ampliar o acesso aos beneficios da politica de patrimoénio

Indicador estratégico 16




Formula :
Nome do indicador de IISIanshea de Periodicidade | Meta
calculo
Entregar 15 obras
Implantar, recuperar ou modernizar 17 obras todos os anos até
equipamentos culturais e realizar obras de Numeros entreaues | Anual 2024. Total de 60
intervencao em bens tombados nas cidades | absolutos om 2820 obras na vigéncia
historicas” do Planejamento
Estratégico.

" Reducao em fungao dos cortes orcamentarios sofridos pela agao orcamentaria 5538, Preservacao do
Patrimonio Cultural das Cidades Historicas.

Indicador estratégico 17

Nome do indicador Eg{&lﬂéa de Linha de base Periodicidade | Meta
. o Recadastramento
. . Numero absoluto |11.235 sitios cadastrados A
Sitios arqueolégicos de sitios no CNSA em processo de _ de 100% dos
recadastrados e cadastrados no recadastramento. Quadrienal sitios
georreferenciados CNSA Universo de 28.669 sitios arqueologicos
' ' ate 2024

OE 11

Desenvolver as capacidades de agentes com interesse na area do patrimoénio cultural

Indicador estratégico 18

Linha de

Nome do indicador | Férmula de calculo base Periodicidade | Meta
Aumentar em 10%
Quantidade de Agentes externos que participaram de 58 no ao ano o0 numero
alunos, agentes e | cursos, oficinas, foruns e seminarios exercicio | Anual de alunos e
gestores externos | promovidos ou apoiados pelo Centro de 2020 agentes externos
capacitados Lucio Costa que concluiram as
capacitacoes
O.E. 12 | Democratizar o acesso ao patrimoénio cultural
Indicador estrategico 19
Nome do . . : e
indicador Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Aumento
Ampliar a Populacao que Visitantes no ano de 2019. ggrggaéjeo
disponibilizacao | consome bens CNFCP 35.748 + Paco 55.648 + Anual Ubliéo
e consumo de culturais diretamente | SRBM 11.566 + Missoes 75.268 = \I?isitante até
bens culturais ofertados pelo IPHAN | Total= 178.230 dezembro
de 2022

"O Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular - CNFCP/DPI desenvolve varias atividades para a
divulgacao e valorizagao da arte popular brasileira. Para efeito desse indicador, considerou-se o publico
externo, artesaos, artistas e gestores atendidos em varias acoes organizadas por meio da Sala do Artista
Popular - SAP (18.478) e do publico que visitou, em 2019, o Museu de Folclore Edison Carneiro (17.270),
totalizando 35.748 beneficiados. O Paco Imperial/DECOF recebeu 55.648 visitantes em suas exposicoes
em 2019. Em todos os seus eventos, o SRBM/DEPAM recebeu 11.566 visitantes em 2019. O Parque
Historico Nacional das Missoes recebeu 75.268 visitantes.

Indicador estratégico 20

Nome do . . : e
indicador Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
100% de
Percentual |Quantidade de bens Quantidade de bens registrados Iroeenétra dos
de bens registrados com produtos de | que possuem materiais de cogm
registrados | difusao entre numero total de | difusao em 2020. O Bianual rodutos
com bens registrados (conforme levantamento desse percentual 8 e difusio
produtos de | Plano de Difusao faz parte do proprio Plano de em
difusao DPI/ASCOM) Difusao dezembro
de 2022

Indicador estrategico 21




T Formula de Linha de TR
Nome do indicador calculo base Periodicidade | Meta
Ampliar o Registro de bens | Numero absoluto |48 ate Atingir a totalidade de 60
culturais de natureza de bens dezembro | Quadrienal bens Registrados até
imaterial Registrados de 2020 dezembro de 2024
O.E. 13 | Fomentar a participacao da sociedade na preservacao
Indicador estrategico 22
Nome do indicador Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta

Aumento de 5% ao
ano ho humero

Iniciativas da Média de inscricoes , , T
sociedade civil para a | dos ultimos cinco anos gg%g;ggg 58%5//%%% meoél%dte te
promogao e do prémio Rodrigo 5020/516. Medi Anual tcan ! aéljras ateo
preservacao do Melo Pranco de gle inscrigée's: 3e32|a Pelgrr?é?:mgnto
patrimonio cultural Andrade Estrategico em
2024
Indicador estrategico 23
Nome do indicador Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
70% de
processos
de
Percentual de Quantidade de Planos : salvaguarda
processos de de Salvaguarda entre o ggigt\ga%%%%%rg%eess: S de bens
salvaguarda de bens | numero total de re istrao?os Ue possuem | Bienal registrados
registrados com processos de Plgn o de Saﬂ/a Sarda com Plano
Plano de Salvaguarda | salvaguarda de bens elaborado em 8020' 97 de
elaborado registrados. ' Salvaguarda
elaborados
até final de
2022
Indicador estrategico 24
mgmgdo(l)or Formula de calculo Linha de base Periodicidade | Meta
Revalidar 100%
Eg:\csentual de Numero de bens registrados com | Dezembro de dos bens
reqistrados mais de 10 anos/numero de bens | 2020: apenas1 | Quadrienal registrados ha
; e\g/ali dados registrados revalidados bem revalidado mais de 10 anos
ateé o final de 2024

" Até agosto de 2021, quando o Bumba-Meu-Boi-do-Maranhao completa 10 anos de Registro, serao 22
bens aptos a revalidagao, considerando que apenas a arte Kusiva teve seu processo de revalidacao

inteiramente finalizado.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.




