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��&�E^KZ/��Wj�>/����K��^d��K��K���Z�
s��KE�hZ^K�Wj�>/�K�W�Z��/E'Z�^^K�E����ZZ�/Z�������&�E^KZ�Wj�>/�K��K��^d��K��K���Z�

��/d�>�EǑ�ϭ�ʹ �W�ͬ��͕����Ϯϴ ���:h>,K ���ϮϬϭϳ

�� ��&�E^KZ/�� Wj�>/��� �K� �^d��K� �K� ��Z�� ;�W�ͬ��Ϳ͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĂƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�&ĞĚĞƌĂů�Ğ��ƐƚĂĚƵĂů͕�ŶĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϴϬ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϰ͕ Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�
ŶĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϭϱϴ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕ Ğ�ƐƵĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ŶĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
�ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϯϵ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�Ğ�ŶŽ ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�s ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕ ƚŽƌŶĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐŽƌ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭ���^��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^
ϭ͘ϭ K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� Ğ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞŶƚƌŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğŵ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�^ĞůĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞ WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ�;�ĞďƌĂƐƉĞͿ͕�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ĚǀŽŐĂĚŽƐ�ĚŽ�
�ƌĂƐŝů͕ ^ĞĐĕĆŽ��ĐƌĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘
ϭ͘ϭ͘ϭ�K��ĞďƌĂƐƉĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ž�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�Ž�ŵĠƚŽĚŽ��ĞƐƉĞ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͘
ϭ͘Ϯ���ƐĞůĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĄ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗�
ĂͿ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĨĂƐĞ͗� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
�ĞďƌĂƐƉĞ͖
ďͿ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨĂƐĞ͗�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
�ĞďƌĂƐƉĞ͖
ĐͿ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĨĂƐĞ͗�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��W�ͬ��͖
ĚͿ�ƋƵĂƌƚĂ�ĨĂƐĞ͗�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͘
ϭ͘ϯ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌĆŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ZŝŽ��ƌĂŶĐŽͬ��͘
ϭ͘ϯ͘ϭ ,ĂǀĞŶĚŽ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŽĐĂŝƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ŶĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�
ĞƐƚĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͘
ϭ͘ϰ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŶŽŵĞĂĚŽƐ� ĞƐƚĂƌĆŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ� ă� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� �ƐƚĂĚƵĂů� ŶǑ� ϭϱϴͬϮϬϬϲ͕ Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ă�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϯϵͬϭϵϵϯ͘
ϭ͘ϱ��ƉſƐ�ĞŶƚƌĂƌ�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕�Ž��ĞĨĞŶƐŽƌ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĄ�ĚĞ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��W�ͬ��͘
Ϯ��K���Z'K������&�E^KZ�Wj�>/�K��K��^d��K��K���Z�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĂĐŚĂƌĞů�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ͕�
ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ͕�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂ�
KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ĚǀŽŐĂĚŽƐ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�;K��Ϳ͘
��^�Z/��K� ^hD�Z/����^� �d/s/����^͗� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐŽƌ� WƷďůŝĐŽ� ƐĆŽ� ĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶĂ�
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ŶŽ�Ăƌƚ͘ ϭϯϰ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ͖�ŶĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͕
Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϭϮϲ͖� ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϭϬϴ� ĚĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϴϬͬϭϵϵϰ͕� ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůĂ� >Ğŝ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϭϯϮ͕� ĚĞ� ϳ� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͖� Ğ� ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϭϭ� Ğ� ŝŶĐŝƐŽƐ� ĚĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
�ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϭϱϴͬϮϬϬϲ͕�ĐŽŵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�Ϯϭϲ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϬ͘
Z�DhE�Z���K͗�ZΨ� ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ ũƵůŚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƚĂďĞůĂ� ĚĞ� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚĂ� >Ğŝ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϯϯϱ͕�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘
ϯ �K^�Z�Yh/^/dK^���^/�K^�W�Z����/Es�^d/�hZ��EK���Z'K
ϯ͘ϭ ^Ğƌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘



�

ϯ͘Ϯ dĞƌ�Ă�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŽƵ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�Ğ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕�ĞƐƚĂƌ�ĂŵƉĂƌĂĚŽ�
ƉĞůŽ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� Ğ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŐŽǌŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘ ϭϮ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘
ϯ͘ϯ��ƐƚĂƌ�Ğŵ�ŐŽǌŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘
ϯ͘ϰ �ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘
ϯ͘ϱ��ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͘
ϯ͘ϲ WŽƐƐƵŝƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϯ͘ϳ dĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϴ ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘
ϯ͘ϴ dĞƌ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĂƚĞƐƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�:ƵŶƚĂ�DĠĚŝĐĂ�KĨŝĐŝĂů�
ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘
ϯ͘ϵ� dĞƌ� ďŽĂ� ĐŽŶĚƵƚĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ƉŽƐƐƵŝŶĚŽ� ďŽŶƐ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ� ŵŽƌĂů�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĄǀĞů͘
ϯ͘ϭϬ�EĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ͘�
ϯ͘ϭϭ�WŽƐƐƵŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ĚǀŽŐĂĚŽƐ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ʹ K��͕�ƌĞƐƐĂůǀĂĚĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�ĚĞ�ŽďƚġͲ
ůĂ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�ĚĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ĂĚǀŽŐĂĚŽ�ŽƵ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĞŵŝƚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϭϱϴͬϮϬϬϲ͘
ϯ͘ϭϭ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�K���ƉŽĚĞƌĆŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĂƚĠ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘
ϯ͘ϭϮ��ŽŵƉƌŽǀĂƌ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�
ƉƌĄƚŝĐĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ͗
ĂͿ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĂ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĂŶƵĂů�ŵşŶŝŵĂ�Ğŵ�ĐŝŶĐŽ�ĂƚŽƐ�
ƉƌŝǀĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ� ĂĚǀŽŐĂĚŽ͕� Ğŵ� ĐĂƵƐĂƐ�ŽƵ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϭϬ͕� Α� ϮǑ͕� ĚĂ� >Ğŝ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ�
ϴ͘ϵϬϲͬϵϰ͖
ďͿ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�ƉƌŝǀĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ďĂĐŚĂƌĞů�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ͖
ĐͿ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ͕�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ă�ĐŽůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂƵ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ� ĂƚĠ� Ă� ĞĚŝĕĆŽ� ĚĂ� >Ğŝ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϭϭ͘ϳϴϴͬϬϴ͕� Ğ� Ă� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� ůĞŐĂů�
ƐƵƉĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞ�ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŶǑ�Ϯͬ�^ͬ�W�ͬ��͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘
ϯ͘ϭϯ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ�ƐĞƵ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͘
ϯ͘ϭϰ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ĨƵŶĕĆŽ͘
ϯ͘ϭϱ� �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ă� ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ŽƵ� ƉĞŶƐĆŽ� ŽƌŝŐŝŶĄƌŝŽƐ� ĚĞ�
ƌĞŐŝŵĞ�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͘
ϯ͘ϭϲ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘ ϭϭ͕�Α�ϭǑ�Ğ� ŝŶĐŝƐŽƐ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŶǑ�Ϯͬ�^ͬ�W�ͬ��͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�
ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ͕�ŶĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�
Ă� ƐĞƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�
ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵŝ͕� ĚĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶĂ� ĐĂƌƌĞŝƌĂ� ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�ϯ͘�
ϯ͘ϭϳ �ƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϯ͘ϭϴ� EĂ� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ƉŽƐƐĞ͕ ƐĞƌĆŽ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ŽƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϭϲ�Ğ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϭϱϴͬϮϬϬϲ͘
ϰ���^�s�'�^

�ĂƌŐŽ sĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ
sĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ
�ĞĨĞŶƐŽƌ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ ϭϰ ϭ



�

ϰ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐŽƌ�WƷďůŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ŶŽŵĞĂĚŽ�
ƉĞůŽ�'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂƌŐŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�Ğ�
ƐĞƌĄ�ůŽƚĂĚŽ�ŶĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘
ϱ ��^�s�'�^���^d/E���^��K^���E�/��dK^ �KD���&/�/�E�/�
ϱ͘ϭ �ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ�Ğ�ĚĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�
ϱй�ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϯϵͬϭϵϵϯ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϳ͘ϴϱϯ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�
ĚĞ�ϭϵϴϵ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϭϰϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ğ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘
ϱ͘ϭ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĂƚĠ�Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ� ϭϬй�ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϯϵͬϭϵϵϯ͘
ϱ͘ϭ͘Ϯ ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϮǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϯ͘ϭϰϲͬϮϬϭϱ� Ğ ŶĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϰǑ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ͕� ĐŽŵ� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϱ͘ϮϵϲͬϮϬϬϰ͕�ŶŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϳϲϰ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�
;dƌĂŶƐƚŽƌŶŽ�ĚŽ��ƐƉĞĐƚƌŽ��ƵƚŝƐƚĂͿ͕�Ğ�ĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�
ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ͗�͞K�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�ŵŽŶŽĐƵůĂƌ�ƚĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͕�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ĂŽƐ� ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕͟� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� ŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� WĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ�
�ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ƐĞƵ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͕�ƌĂƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϵͬϮϬϬϵ͘�
ϱ͘Ϯ WĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ ǀĂŐĂƐ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗�
ĂͿ ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞĐůĂƌĂƌͲƐĞ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖
ďͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ��W&͖�
ĐͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�ĂƚĞƐƚĂƌ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�
Ğ�Ž� ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�ĚĞ� ƐƵĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ĐſĚŝŐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ� ;�/�ͲϭϬͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�Ž�
ĐĂƌŝŵďŽ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐŽŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�;�ZDͿ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ͕ ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůĞŐşǀĞů͕ ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ Ϯϴ ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ�
ϮϬϭϳ͕ ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕ ŝŵĂŐĞŵ� ĚŽ� �W&� Ğ� ĚŽ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘ �ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�
ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ��ƉĞŶĂƐ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽ�ůĂƵĚŽͬĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�Ġ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�
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ŵĞƐĞƐ͘
ϱ͘ϲ͘ϱ�YƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ǀŝƐƵĂů͕�Ž�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�
ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂĨĞƌŝĚĂ�ĐŽŵ�Ğ�ƐĞŵ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�Ğ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƐŽŵĂƚſƌŝĂ�ĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐƵĂů�Ğŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�
ŽůŚŽƐ͘
ϱ͘ϲ͘ϲ WĞƌĚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ ŵĠĚŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕ ƋƵĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ ŵĞƐĞƐ ŽƵ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
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ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϱ͘ϲ͘ϰ� Ğ� ϱ͘ϲ͘ϱ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ƋƵĞ ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ ŶĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ ă�ƉĞƌşĐŝĂ͘
ϱ͘ϲ͘ϳ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ƋƵĞ ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ŶĂ� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĨŝŐƵƌĂƌĄ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů͘
ϱ͘ϲ͘ϴ �� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� Ğ� Ă� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ�
ĂǀĂůŝĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘ ϰϯ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ͕
Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘
ϱ͘ϲ͘ϵ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕ ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ƐĞƌĄ�ĞǆŽŶĞƌĂĚŽ͘
ϱ͘ϲ͘ϭϬ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ� ĂƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ� ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ Ğ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƚĞƌĄ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ůŝƐƚĂ�ă�ƉĂƌƚĞ�Ğ�
ĨŝŐƵƌĂƌĄ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů͘
ϱ͘ϲ͘ϭϭ��Ɛ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚĂ� Ă� ŽƌĚĞŵ� ŐĞƌĂů� ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘
ϲ ��^�/E^�Z/�O�^�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K
ϲ͘ϭ d�y�͗ ZΨ�ϮϵϬ͕ϬϬ͘
ϲ͘Ϯ ^ĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϬ
ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ Ğ ϭϴ ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϴ ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ ;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ͘
ϲ͘Ϯ͘ϭ K��ĞďƌĂƐƉĞ ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕ ĚĞ ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ĚĞ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕
ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ŽƵ�ĂƚƌĂƐŽ�ĚŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕ ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘
ϲ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞŐƵŝƌ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘
ϲ͘Ϯ͘Ϯ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ͘
ϲ͘Ϯ͘ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŝŵƉƌŝŵŝƌ� Ž ďŽůĞƚŽ� ďĂŶĐĄƌŝŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ĚĞ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�ĂƉſƐ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉĞůŽ�ďĂŶĐŽ͘
ϲ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ž�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ ƉĞůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
ϲ͘Ϯ͘ϰ K�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂŐŽ Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ďĂŶĐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶĂƐ�ĐĂƐĂƐ� ůŽƚĠƌŝĐĂƐ�Ğ�ŶŽƐ��ŽƌƌĞŝŽƐ͕�
ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͘
ϲ͘Ϯ͘ϱ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϱ ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
ϲ͘Ϯ͘ϲ �Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĞĨĞƚŝǀĂĚĂƐ ĂƉſƐ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ĚŽ�
ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘
ϲ͘ϯ K� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�
Ă ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘
ϲ͘ϰ ��^��/^WK^/�O�^�'�Z�/^�^K�Z����/E^�Z/��K�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K
ϲ͘ϰ͘ϭ �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞƚƵĂƌ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ž� ĞĚŝƚĂů� Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞĞŶĐŚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͘ hŵĂ�ǀĞǌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ͕�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͕�Ă�ƐƵĂ�
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϭ͘ϭ WĂƌĂ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ŝƐĞŶƚŽ� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ƋƵĞ� ĞĨĞƚŝǀĂƌ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� ǀĄůŝĚĂ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�Ă�ƷůƚŝŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂ͕ ƐĞŶĚŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂ�Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĂŐĂ�ŽƵ� ŝƐĞŶƚĂ͘ �ĂƐŽ�
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ŚĂũĂ�ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƉĂŐĂ� Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ� ĚŝĂ͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� Ă� ƷůƚŝŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� ŶŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͘
ϲ͘ϰ͘Ϯ �� ǀĞĚĂĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͕� Ă� ĞǆƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂů͕ ǀŝĂ� ĨĂǆ͕ ǀŝĂ�
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ĂͿ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�;�W&Ϳ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖
ďͿ Ž ĞŶǀŝŽ͕� ǀŝĂ� ƵƉůŽĂĚ͕� ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕ ƚŝƌĂĚĂ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ĐŽůŽƌŝĚĂ͕� ĐŽŵ� ĨƵŶĚŽ�
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ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϲ͘ϰ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ�ƐĞŵ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϰ͘ϭ�
ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ŝŵƉĞĕĂ� ŽƵ� ĚŝĨŝĐƵůƚĞ� Ă� ƐƵĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕�
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ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
WƷďůŝĐĂ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϲ� K� ĞŶǀŝŽ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ� Ğ� ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϰ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� Ġ� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�K��ĞďƌĂƐƉĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƋƵĞ� ŝŵƉĞĕĂ� Ă� ĐŚĞŐĂĚĂ� ĚĞƐƐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� Ă� ƐĞƵ� ĚĞƐƚŝŶŽ͕� ŽƌĚĞŵ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ž�ĞŶǀŝŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ�
Ğ;ŽƵͿ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϳ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽƐ ƐƵďŝƚĞŶƐ ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ� Ğ�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϰ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��ĂƐŽ�ƐĞũĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϴ �� ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� Ğ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ġ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐĞƌĞŵ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ� ŽƵ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĨĂůƐŽƐ͕� ƉŽƌ� ĐƌŝŵĞ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĨĠ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂĐĂƌƌĞƚĂ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞ͕�ĂŝŶĚĂ͕�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ�Ăƌƚ͘
ϭϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴϯ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗
ĂͿ�Žŵŝƚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĞͬŽƵ�ƚŽƌŶĄͲůĂƐ�ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ͖
ďͿ�ĨƌĂƵĚĂƌ�ĞͬŽƵ�ĨĂůƐŝĨŝĐĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͖
ĐͿ�ƉůĞŝƚĞĂƌ�Ă�ŝƐĞŶĕĆŽ͕�ƐĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ�Ğ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϰ ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͖
ĚͿ�ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϬ EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂů͕� ǀŝĂ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ǀŝĂ�ĨĂǆ͕�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϭ��ĂĚĂ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�Ğ�ũƵůŐĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϮ ��ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�
ĂƚĠ� Ă� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϭϭ ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϮ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� ƋƵĂů;ŝƐͿ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ;ƐͿ�
ƌĞƐƵůƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ� ŶŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƚĂǆĂ͕� Ğŵ� ĚĂƚĂ� Ğ� Ğŵ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ� ŶĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž� ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ�
ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϮ͘ϭ͘ϭ� �;ƐͿ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ;ƁĞƐͿ� ƉĞŶĚĞŶƚĞ;ƐͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϮ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů�
ƉŽĚĞƌĄ;ĆŽͿ� ƐĞƌ� ĞŶǀŝĂĚĂ;ƐͿ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘
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ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĨŽƌ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĂƚĠ� Ž� ĚŝĂ� Ϯϱ ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕� ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ� ƐĞƌ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞǆĐůƵşĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ��K^�WZK���/D�EdK^�W�Z����^K>/�/d���K�����d�E�/D�EdK��^W��/�>
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗
ĂͿ�ŝŶĚŝĐĄͲůŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĂƉŽŶƚĂŶĚŽͬĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͖�
ďͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ��W&͖�
ĐͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕ ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�ĂƚĞƐƚĂƌ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�
Ğ� Ž� ŐƌĂƵ� ŽƵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ƐƵĂ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ĚŽĞŶĕĂ� ŽƵ� ůŝŵŝƚĂĕĆŽ� ĨşƐŝĐĂ͕� ĐŽŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ĐſĚŝŐŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�;�/�ͲϭϬͿ͕�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƚĞƌ� Ă� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� Ğ� Ž� ĐĂƌŝŵďŽ� ĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ĐŽŵ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ�
�ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�;�ZDͿ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ĚĞ� ƚĞŵƉŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ĚĞǀĞƌĄ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗
ĂͿ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖
ďͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ��W&͖
ĐͿ ĞŶǀŝĂƌ͕� ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕� ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ� ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕� ŶŽ�ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� Ă�
ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐŽŵ�ĐĂƌŝŵďŽ�Ğ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ;�ZDͿ͕�
ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ͕�ŽƵ�ŶşǀĞů͕�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂ�;�/�Ϳ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĐŝƐŽ�
/s�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϵ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀġ�Ž�Α�ϮǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϰϬ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ� �� ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂŵĂŵĞŶƚĂƌ ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚĞǀĞƌĄ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗
ĂͿ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖�
ďͿ� ĞŶǀŝĂƌ͕� ǀŝĂ� ƵƉůŽĂĚ͕� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚĂ� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ĚĞ� ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ� ;ĐĂƐŽ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ�
ŶĂƐĐŝĚŽ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�Ă�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�
ƐĞƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞŵŝƚŝĚŽ� ƉĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ŽďƐƚĞƚƌĂ͕� ĐŽŵ�Ž� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� �ZD͕� ƋƵĞ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚŽ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽͿ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ͘ϭ���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ůĞǀĂƌ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĂĚƵůƚŽ�ƋƵĞ�ĨŝĐĂƌĄ�Ğŵ�
ƐĂůĂ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� Ğ� ƐĞƌĄ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ŐƵĂƌĚĂ� ĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ͘� �� ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ůĞǀĂƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�
ĂĚƵůƚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ͘ϭ͘ϭ�K��ĞďƌĂƐƉĞ�ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŶŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�
ĚĞǀĞƌĄ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗
ĂͿ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ž�ŶŽŵĞ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ĚĞƐĞũĂ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚŽ͖
ďͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ��W&�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͘ϭ �Ɛ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŶŽŵĞ�Ğ�Ž�
ŐġŶĞƌŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Đŝǀŝů͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĨŽƌ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϬ͘ϴϮϲͬϮϬϬϯ� Ğ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ĂƌŵĂĚŽ
ĚĞǀĞƌĄ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗�
ĂͿ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖�
ďͿ� ĞŶǀŝĂƌ͕� ǀŝĂ� ƵƉůŽĂĚ͕� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚŽ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� �ƌŵĂ� ĚĞ� &ŽŐŽ� ŽƵ� �ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� WŽƌƚĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ůĞŝ͘
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ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ĂŵƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϮϲͬϮϬϬϯ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƉŽƌƚĂƌ�ĂƌŵĂƐ�ŶŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ͕ ƉŽƌ� ŵŽƚŝǀŽ� ĚĞ� ĚŽĞŶĕĂ� ŽƵ� ƉŽƌ� ůŝŵŝƚĂĕĆŽ� ĨşƐŝĐĂ͕� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ƵƚŝůŝǌĂƌ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ŽďũĞƚŽƐ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ŽƵ� ƉƌſƚĞƐĞƐ� ĐƵũŽ� ƵƐŽ� ŶĆŽ� ĞƐƚĞũĂ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽͬƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ŶĞƐƐĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĚĞǀĞƌĄ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͗�
ĂͿ ĨĂǌĞƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕ ŶŽ�ůŝŶŬ ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�͞KƵƚƌŽƐ͖͟
ďͿ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ��W&�Ğ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ �� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŝƚĂĚĂ� ŶŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ Ă ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞŶǀŝĂĚĂ ĂƚĠ� ĂƐ� ϭϴ
ŚŽƌĂƐ� ĚŽ� ĚŝĂ Ϯϴ ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ� ϮϬϭϳ ;ǀŝĂ� ƵƉůŽĂĚͿ͕ ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�
ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ͘ϭ�K�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ġ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ͘Ϯ�K��ĞďƌĂƐƉĞ�ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ� ŝŵƉĞĕĂ� Ă� ĐŚĞŐĂĚĂ� ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� Ă� ƐĞƵ� ĚĞƐƚŝŶŽ͕� ŽƌĚĞŵ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ�
ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ž�ĞŶǀŝŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��ĂƐŽ� ƐĞũĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͕�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă� ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϴ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ŶĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂŝƐ�
ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌĄ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�
ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ĨĂĕĂ�Ž�ĞŶǀŝŽ͕�ǀŝĂ�ƵƉůŽĂĚ͕�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ�Ă�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
�ƉĞŶĂƐ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ĚŽ�ůĂƵĚŽͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�Ġ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞƌ�ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϵ EĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐĂƐŽ�ŽĐŽƌƌĂ�
ĞǀĞŶƚƵĂů� ĨĂůŚĂ� ĚĞƐƐĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŶŽ� ĚŝĂ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭϬ �� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕� Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭϭ �� ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ƐĞƌĄ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϯ ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭϭ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� ƋƵĂů;ŝƐͿ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ;ƐͿ�
ƌĞƐƵůƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ�ŶŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ͕� Ğŵ� ĚĂƚĂ� Ğ� Ğŵ� ŚŽƌĄƌŝŽ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ� ŶĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭϭ͘Ϯ �;ƐͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ;ƁĞƐͿ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ;ƐͿ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭϭ͘ϭ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞǀĞƌĄ;ĆŽͿ�
ƐĞƌ� ĞŶǀŝĂĚĂ;ƐͿ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ůĞŐşǀĞů͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘
ϳ���^�&�^�^��K��KE�hZ^K
ϳ͘ϭ��Ɛ�ĨĂƐĞƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘



��

WZKs�ͬd/WK �Z�������KE,��/D�EdK EjD�ZK����
Yh�^dO�^

��Z�d�Z

;WϭͿ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ�
KďũĞƚŝǀĂ

�ŝƌĞŝƚŽ��ŝǀŝů͖
�ŝƌĞŝƚŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů��ŝǀŝů͖
�ŝƌĞŝƚŽ�WĞŶĂů͖
�ŝƌĞŝƚŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů�WĞŶĂů͖
�ŝƌĞŝƚŽ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖�
�ŝƌĞŝƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͖
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽ͖
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͖
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͖
�ŝƌĞŝƚŽƐ��ŝĨƵƐŽƐ�Ğ��ŽůĞƚŝǀŽƐ͖
>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ� �ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘

ϭϬϬ �ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ
Ğ

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

;WϮͿ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ�
�ƐƉĞĐşĨŝĐĂ

�ŝƌĞŝƚŽ��ŝǀŝů͖�
�ŝƌĞŝƚŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů��ŝǀŝů͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͖�Ğ;ŽƵͿ�
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ��ŝĨƵƐŽƐ�Ğ��ŽůĞƚŝǀŽƐ͘

ϭ�ƉĞĕĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�
Ğŵ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ĐşǀĞů

�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ
Ğ

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ
�ŝƌĞŝƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ��ŝĨƵƐŽƐ�Ğ��ŽůĞƚŝǀŽƐ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘

Ϯ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�Ğŵ�
ŵĂƚĠƌŝĂ�ĐşǀĞů

;WϯͿ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ�
�ƐƉĞĐşĨŝĐĂ

�ŝƌĞŝƚŽ�WĞŶĂů͖
�ŝƌĞŝƚŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů�WĞŶĂů͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͖ Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘

ϭ�ƉĞĕĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�
Ğŵ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ƉĞŶĂů

�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ
Ğ

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�ŝƌĞŝƚŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů�WĞŶĂů͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖�Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͖ Ğ;ŽƵͿ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘

Ϯ ƋƵĞƐƚƁĞƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�Ğŵ�
ŵĂƚĠƌŝĂ�ƉĞŶĂů

;WϰͿ�WƌŽǀĂ�ŽƌĂů
�Ɛ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϱ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘ ʹ

�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ
Ğ

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�

dşƚƵůŽƐ ʹ ʹ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

ϴ����WZKs���^�Z/d��K�:�d/s�
ϴ͘ϭ �� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ� ;WϭͿ� ƚĞƌĄ� Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ϱ� ŚŽƌĂƐ� Ğ ƐĞƌĄ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� Ϯϵ ĚĞ�
ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͘



��

ϴ͘Ϯ EĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϭϵ ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ� ϮϬϭϳ͕� ƐĞƌĄ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĐƌĞ Ğ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�
ĞĚŝƚĂů�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϴ͘Ϯ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ�
ďƵƐĐĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘�
ϴ͘Ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͘
ϴ͘Ϯ͘ϯ�^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ�Ğ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘
ϴ͘Ϯ͘ϰ K��ĞďƌĂƐƉĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ăƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϴ͘Ϯ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƉŽƌ� ĞͲŵĂŝů͕� ƐĞŶĚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĚĞƐŽďƌŝŐĂ�ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϴ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϴ͘ϯ���ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ Ğ�ĂďƌĂŶŐĞƌĄ�ŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϴ͘ϰ��Ɛ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ĚŽ�ƚŝƉŽ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ͕�ĐŽŵ�ĐŝŶĐŽ�ŽƉĕƁĞƐ�;�͕��͕��͕���Ğ��Ϳ͕�
ƐĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘�,ĂǀĞƌĄ͕�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�ĐŝŶĐŽ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ͗�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ŽƉĕƁĞƐ��͕��͕��͕���Ğ��͕�
ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂƋƵĞůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ũƵůŐĂĚĂ� ĐŽƌƌĞƚĂ͕� ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘
ϴ͘ϱ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂƌĐĂƌ�Ƶŵ͕�Ğ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ƶŵ͕�ĚŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�
ĂƌĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ŝŶĚĞǀŝĚĂƐ͘
ϴ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�ĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�Ă� ĨŽůŚĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƋƵĞ�
ƐĞƌĄ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�K�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�
ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϴ͘ϳ� ^ĞƌĆŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ�ĚĂ�
ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ� ŝŶĚĞǀŝĚĂƐ� ĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ� Ğŵ� ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�Ğ;ŽƵͿ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ƌĂƐƵƌĂĚĂ�ŽƵ�ĞŵĞŶĚĂĚĂ�
ŽƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘
ϴ͘ϴ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŵĂƐƐĂƌ͕�ŵŽůŚĂƌ͕�ĚŽďƌĂƌ͕� ƌĂƐŐĂƌ͕�ŵĂŶĐŚĂƌ�ŽƵ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�ĚĂŶŝĨŝĐĂƌ�Ă�
ƐƵĂ� ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĂƌĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞƐƚĂ͘
ϴ͘ϵ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͘
ϴ͘ϭϬ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�Ğŵ�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂƵǆşůŝŽ�ŶŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽͬĂƵǆşůŝŽ�
ŶĂ� ůĞŝƚƵƌĂ͘� EĞƐƐĞ� ĐĂƐŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ƉĞůŽ� ĂƉůŝĐĂĚŽƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ� ĚŽ� �ĞďƌĂƐƉĞ�
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĞŝŶĂĚŽ�Ğ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ŐƌĂǀĂĚĂƐ�Ğŵ�ĄƵĚŝŽ͘
ϴ͘ϭϭ�^ĞƌĄ�ĂŶƵůĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘
ϴ͘ϭϮ�K��ĞďƌĂƐƉĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ Ž� ůŝŶŬ ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ�ĚĂ� ĨŽůŚĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ĞǆĐĞƚŽ�Ă�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϰ͘Ϯϭ͕�ϭϰ͘Ϯϯ�
Ğ�ϭϰ͘Ϯϲ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�Ğŵ�
ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͘���ĐŽŶƐƵůƚĂ�ă�
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ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ĨŝĐĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ƉŽƌ� ĂƚĠ� ϲϬ� ĚŝĂƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϴ͘ϭϮ͘ϭ� �ƉſƐ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϴ͘ϭϮ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘
ϴ͘ϭϯ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K����WZKs���^�Z/d��K�:�d/s�
ϴ͘ϭϯ͘ϭ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨŽůŚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘
ϴ͘ϭϯ͘Ϯ �� ŶŽƚĂ� Ğŵ� ĐĂĚĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĨĞŝƚĂ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶĂƐ� ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů�Ă͗�ϭ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͖�Ϭ͕Ϯϱ ƉŽŶƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�
ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�Ϭ͕ϬϬ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ŚĂũĂ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ͘
ϴ͘ϭϯ͘ϯ K� ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ� Ğŵ� ĐĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĐŽŵƵŵ�ăƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ƐĞƌĄ�
ŝŐƵĂů�ă�ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŵƉƁĞŵ͘
ϴ͘ϭϯ͘ϰ ^ĞƌĄ�ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�Ğ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�
ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�Wϭ͘
ϴ͘ϭϯ͘ϰ͘ϭ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϴ͘ϭϯ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϴ͘ϭϯ͘ϱ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϴ͘ϭϯ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ ŽďũĞƚŝǀĂ͘
ϴ͘ϭϰ� K� ĞǆƚƌĂƚŽ� ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĞƐĐƌŝƚĂƐ
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƐĞƌĄ ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĐƌĞ͕� Ğ� Ž� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�Ϯϰ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
ϴ͘ϭϱ��K^�'���Z/dK^�K&/�/�/^�WZ�>/D/E�Z�^����WZKs���^�Z/d��K�:�d/s�
ϴ͘ϭϱ͘ϭ�KƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂƐ� ϭϵ� ŚŽƌĂƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϯϭ ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ ;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ͘
ϴ͘ϭϱ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ� ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ� ;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ
ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůŽ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϯ�WĂƌĂ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�
ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ž� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϯ͘ϭ�^ĞƌĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ϯ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĐƵũŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ ϲ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ăƐ ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ ϳ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ�;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĂǌƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ŐĂďĂƌŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�
^ŝƐƚĞŵĂ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϯ͘ϯ��ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž� ƐƵďŝƚĞŵ� ϴ͘ϭϱ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů ƐĞƌĄ�ƉŽƐƐşǀĞů� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�
ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϰ� dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ͕� Ğ� ĂƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͬĂŶƵůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƐĞƌĆŽ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ�
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘
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ϴ͘ϭϱ͘ϱ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐůĂƌŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƉůĞŝƚŽ͘� ZĞĐƵƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϲ�K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƐĞƵ�ĂƵƚŽƌ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϳ� ^Ğ� ĚŽ� ĞǆĂŵĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĂ ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� Ă�
ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƐĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂƚƌŝďƵşĚĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϴ�^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�
ĚĂ ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĞƐƐĂ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ƚĞƌĞŵ�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϴ͘ϭ� ^Ğ� ŚŽƵǀĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ŽƵ� ĚĞ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĂ ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ�
ŽďũĞƚŝǀĂ ĂĚĂƉƚĂĚĂ͕�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĂ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĂ ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ�Ă�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ƉƌŽǀĂ ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ ĂĚĂƉƚĂĚĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϵ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ͕�ǀŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ͕�
ĂŝŶĚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϭϬ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘
ϴ͘ϭϱ͘ϭϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĐƵũŽ�ƚĞŽƌ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĞ�Ă�ďĂŶĐĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ͘
ϵ���^�WZKs�^��^�Z/d�^ �^W��1&/��^
ϵ͘ϭ ^ĞƌĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚƵĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĞƐĐƌŝƚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕ ƋƵĞ ǀĂůĞƌĆŽ͕ ĐĂĚĂ ƵŵĂ͕ ϴϬ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽƐ Ğ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĆŽ͕ ĐĂĚĂ ƋƵĂů͕ Ă Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶŽ ƐƵďŝƚĞŵ ϳ͘ϭ ĚĞƐƚĞ ĞĚŝƚĂů͘
ϵ͘Ϯ �ĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĚĞ͗
ĂͿ ƵŵĂ�ƉĞĕĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů͕�ĚĞ�ĂƚĠ�ϭϮϬ�ůŝŶŚĂƐ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϲϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͘
ďͿ�ĚƵĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕�Ă�ƐĞƌĞŵ ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϮϬ�ůŝŶŚĂƐ�ĐĂĚĂ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ĐĂĚĂ͘
ϵ͘ϯ �� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� WϮ ƚĞƌĄ� Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ ĚĞ� ϰ� ŚŽƌĂƐ� Ğ ƐĞƌĄ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϯ ĚĞ�
ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͘
ϵ͘ϰ �� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� Wϯ ƚĞƌĄ� Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ ĚĞ� ϰ� ŚŽƌĂƐ� Ğ ƐĞƌĄ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϯ ĚĞ�
ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ƚĂƌĚĞ͘
ϵ͘ϱ �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚĂƐ� Ğ� ƉŽŶƚƵĂĚĂƐ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϬ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϵ͘ϱ͘ϭ� EĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ƐĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ͕� ĂƉĞŶĂƐ͕ Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂ� Ă� ƚĞǆƚŽƐ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƐ͕� ǀĞĚĂĚŽƐ�
ĂƋƵĞůĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ĂŶŽƚĂĚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�Ğ�Ă�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ�
ŽƵ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘
ϵ͘ϱ͘ϭ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĂŶŽƚĂĚŽƐ�ĂƐ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀŽƐ͕�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ũƵŝǌĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�
Ğ�dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�Ğ�ƐƷŵƵůĂƐ�ĚĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝǀĞƌĞŵ�
ƐŝŵƉůĞƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͘
ϵ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ���ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽŵƉŝůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ͕�DĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�DĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ�ŽƵ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕� ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ� ĄƌĞĂ�ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂĚĂ�ĂŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ͘
ϵ͘ϲ KƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ͕� Ğŵ� ůĞƚƌĂ� ůĞŐşǀĞů͕� ĐŽŵ�
ĐĂŶĞƚĂ� ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ� ĚĞ� ƚŝŶƚĂ ƉƌĞƚĂ͕� ĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� Ă�
ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ƋƵĞŵ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͘� EĞƐƐĞ� ĐĂƐŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ƉŽƌ�
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ĂƉůŝĐĂĚŽƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚŽ� �ĞďƌĂƐƉĞ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĞŝŶĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƚĂƌ� Ž� ƚĞǆƚŽ͕� ƋƵĞ ƐĞƌĄ�
ŐƌĂǀĂĚŽ�Ğŵ�ĄƵĚŝŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŐƌĂĨŝĂ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘
ϵ͘ϳ �Ɛ ĨŽůŚĂƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚĂƐ͕�ƌƵďƌŝĐĂĚĂƐ�ŽƵ�
ĐŽŶƚĞƌ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƐŽď�
ƉĞŶĂ� ĚĞ� ƐĞƌĞŵ� ĂŶƵůĂĚĂƐ͘� �ƐƐŝŵ͕� Ă� ĚĞƚĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵĂƌĐĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ� ŶŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� ă�
ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĞƐĐƌŝƚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘�
ϵ͘ϴ �Ɛ� ĨŽůŚĂƐ ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ� ƐĞƌĄ� Ž� ƷŶŝĐŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ǀĄůŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘� �Ɛ� ĨŽůŚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĂƐĐƵŶŚŽ� ĚŽ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ƐĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�
ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ǀĄůŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘
ϵ͘ϵ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂƐ ĨŽůŚĂƐ ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϵ͘ϭϬ �K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K���^�WZKs�^��^�Z/d�^��^W��1&/��^
ϵ͘ϭϬ͘ϭ KďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ĞŵƉĂƚĞƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�
ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ŽďũĞƚŝǀĂ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ă�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ �ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ
ϭϰϮǐ ϴǐ

ϵ͘ϭϬ͘ϭ͘ϭ�EĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ� ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĂ� ůŝƐƚĂŐĞŵ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ ŶĂ ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĂƚĠ� Ž� ůŝŵŝƚĞ� ƚŽƚĂů� ĚĂ� ϭϱϬǐ� ƉŽƐŝĕĆŽ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ� ŽƐ�
ĞŵƉĂƚĞƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͘
ϵ͘ϭϬ͘Ϯ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�
ϵ͘ϭϬ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů ĞƐƚĂƌĆŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϯ �Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�
ʹ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ʹ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ĚĂ�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϯ͘ϭ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĆŽ� ƐƵďŵĞƚŝĚĂƐ� Ă� ĚƵĂƐ� ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͗� ƵŵĂ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�ƵŵĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĂ�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�
ϵ͘ϭϬ͘ϰ EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ĂŽ�ƚĞŵĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ƚĞǆƚŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ�ŝŐƵĂů�Ă�ǌĞƌŽ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϱ �ŵ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕ Ă�ƉĞĕĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ǀĂůĞƌĄ�ϲϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ Ğ�ƐĞƌĄ�ĂǀĂůŝĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗
ĂͿ Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ�Ğ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�ĐŽŵƉŽƌĆŽ�Ă�ŶŽƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�
ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�Ϳ͕�ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϲϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͖
ďͿ Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĐŽŵƉŽƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�Ϳ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌ͖
ĐͿ ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�;d>Ϳ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖
ĚͿ ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϵ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖
ĞͿ ƐĞƌĄ� ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕� ĞŶƚĆŽ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� Ă� ŶŽƚĂ� ŶĂ� ƉĞĕĂ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů� ;EWWͿ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĨſƌŵƵůĂ͗�EWW с E� ʹ Ϯ�ǆ�E� ͬ d>͕�Ğŵ�ƋƵĞ�d> ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖
ĨͿ ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EWW ф�Ϭ͕ϬϬ͖
ŐͿ�ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EWW ф�ϯϬ͕ϬϬ͘�
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ϵ͘ϭϬ͘ϲ �ŵ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�Ğ�ƐĞƌĄ�
ĂǀĂůŝĂĚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗
ĂͿ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ� Ğ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĆŽ� Ă� ŶŽƚĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ�
ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�ŝͿ͕ ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͖
ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�ŝͿ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌ͖
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ŽƵ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϵ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�Ă�ŶŽƚĂ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ;E��ŝͿ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗ EYŝ с E�ŝ ʹ E�ŝ�ͬ d>ŝ�Ğŵ�ƋƵĞ�d>ŝ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ŝ с�ϭ͕�Ϯ͖
ĞͿ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EYŝ ф�Ϭ͕ϬϬ͖
ĨͿ�ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EYŝ ф�ϱ͕ϬϬ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϳ���ŶŽƚĂ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�;EW�ŝͿ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ͗�EW�ŝ с�EWW н�EYϭ н�EYϮ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϴ ��ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�;E&W�Ϳ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ͗ E&W� сEW�Ϯ н�EW�ϯ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϵ ^ĞƌĄ� ĂŶƵůĂĚĂ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĚĞǀŽůǀĞƌ� ƐĞƵ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͘
ϵ͘ϭϬ͘ϭϬ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�ŶĂ�ĂůşŶĞĂ�͞Ő͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϬ͘ϱ͕�ŶĂ�ĂůşŶĞĂ�͞Ĩ͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϬ͘ϲ�ŽƵ�
ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϬ͘ϵ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
ϵ͘ϭϭ �K^� Z��hZ^K^� �KEdZ�� K� W��Z�K� WZ�>/D/E�Z� ��� Z�^WK^d�� �� �KEdZ�� K� Z�^h>d��K�
WZKs/^MZ/K�E�^�WZKs�^��^�Z/d�^��^W��1&/��^
ϵ͘ϭϭ͘ϭ� K� ƉĂĚƌĆŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂƐ� ϭϵ� ŚŽƌĂƐ ĚĂ�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϱ ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ ;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ͘
ϵ͘ϭϭ͘Ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƉĂĚƌĆŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ ϲ ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ ăƐ ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ ϳ ĚĞ�
ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ� ϮϬϭϳ ;ŚŽƌĄƌŝŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&Ϳ ƉĂƌĂ� ĨĂǌġͲůŽ͕� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚŽ� ĚŝĂ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ� ĂŽ� ĚĂ�
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂĚƌĆŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘
ϵ͘ϭϭ͘ϯ�^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͕�ĚŽ�ƉĂĚƌĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘
ϵ͘ϭϭ͘ϰ� �ƉſƐ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƉĂĚƌĆŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϱ� EŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕� Ġ� ǀĞĚĂĚŽ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂƌ�Ğŵ�ƚĞƐĞ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘
ϵ͘ϭϭ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚĞǀĞƌĄ�
ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϬ����WZKs��KZ�>�
ϭϬ͘ϭ� ^ŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ŽƌĂů� ŽƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ĞŵƉĂƚĞƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ͘
ϭϬ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů�ĞƐƚĂƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�
ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
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ϭϬ͘Ϯ �� ƉƌŽǀĂ� ŽƌĂů� ǀĂůĞƌĄ͕ Ğŵ� ƐĞƵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕ ϭϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ Ğ� ǀĞƌƐĂƌĄ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϱ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϬ͘Ϯ͘ϭ ��ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�Ğŵ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕ ŶĂ ƉƌĞƐĞŶĕĂ ĚŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚĂ �ĂŶĐĂ �ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ͘
ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ �� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ŽƌĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ� ă� ŵĠĚŝĂ� ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ĂƚƌŝďƵşĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ͘
ϭϬ͘ϯ EĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů ƐĞƌĆŽ ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƋƵĞƐŝƚŽƐ͗�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͕�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�
ƐşŶƚĞƐĞ͕� ĞŵƉƌĞŐŽ� ĚĂ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ� ƚĠĐŶŝĐŽͲũƵƌşĚŝĐĂ͕� Ž� ƵƐŽ� ĐŽƌƌĞƚŽ� ĚŽ� ǀĞƌŶĄĐƵůŽ͕� Ă� ƉŽƐƚƵƌĂ� Ğ� Ă� ĚŝĐĕĆŽ� ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϭϬ͘ϰ� ^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŽďƚŝǀĞƌ� ŶŽƚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ϱ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽƐ ŶĂ ƉƌŽǀĂ� ŽƌĂů� ŽƵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�
ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘
ϭϬ͘ϱ EĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ůĞƌ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĨŽƌĞŵ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĂƌŐƵŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ͘
ϭϬ͘ϲ �ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂƐƐŝƐƚŝƌ�ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϭϬ͘ϳ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� ŵĂŶƚĞƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� Ɛŝ͕� ƵƚŝůŝǌĂƌ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ�ŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ůŝǀƌŽƐ͕�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�
ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĨĂǌĞƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂŶŽƚĂĕĆŽ͘
ϭϬ͘ϴ ��ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů� ƐĞƌĄ�ŐƌĂǀĂĚĂ�Ğŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�Ğ�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͕�ĐſƉŝĂ�Ğ;ŽƵͿ�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ŐƌĂǀĂĕƁĞƐ͘�
ϭϬ͘ϵ WŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů͕� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ƚƌĂũĂĚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚŽ� ƐĞǆŽ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƵƐĂŶĚŽ�
ƚĞƌŶŽ�Ğ�ŐƌĂǀĂƚĂ͘
ϭϬ͘ϭϬ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ŽƌĂů� ĚĞǀĞƌĄ�
ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϬ͘ϭϭ �ĞŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů�ĐŽŶƐƚĂƌĆŽ�ĚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ĨĂƐĞ͘
ϭϭ�����s�>/���K����d1dh>K^�
ϭϭ͘ϭ ^ĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů͘
ϭϭ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
ϭϭ͘Ϯ ��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĞũĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƐĞ�ǀĂůŽƌ͘
ϭϭ͘ϯ ^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

Yh��ZK�����dZ/�h/��K����WKEdK^�W�Z�����s�>/���K����d1dh>K^

�>1E�� d1dh>K s�>KZ�hE/d�Z/K
s�>KZ�

D�y/DK

�

�ǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ŵĂŐŝƐƚĠƌŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�Ğŵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�
ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� Ğŵ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƉƷďůŝĐĂ� Ğ;ŽƵͿ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ�
D��͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�Ƶŵ ĂŶŽ͘

Ϭ͕ϰϬ�ƉŽƌ�ĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐĞŵ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ƚĞŵƉŽ

ϭ͕ϲϬ

�
�ǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐŽƌ;ĂͿ� WƷďůŝĐŽ;ĂͿ͕� :Ƶŝǌ;ĂͿ�
ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽ͕� WƌŽŵŽƚŽƌ;ĂͿ� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͕� WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ� ĚŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�Ğ��ĞůĞŐĂĚŽ;ĂͿ�ĚĞ�WŽůşĐŝĂ͘

Ϭ͕ϱϬ�ƉŽƌ�ĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐĞŵ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ƚĞŵƉŽ

Ϯ͕ϬϬ



��

�

�ǆĞƌĐşĐŝŽ� ĞĨĞƚŝǀŽ� ĚĂ� ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ŽƵ� ƉƌŝǀĂĚĂ� ŽƵ�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽͬĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğŵ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƉƌŝǀĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ďĂĐŚĂƌĞů� Ğŵ� �ŝƌĞŝƚŽ͕�
ĞǆĐĞƚƵĂĚŽƐ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ũĄ�ƉŽŶƚƵĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�͞�͟�Ğ
͞�͘͟

Ϭ͕ϰϬ ƉŽƌ�ĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐĞŵ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ƚĞŵƉŽ

ϭ͕ϲϬ

�
�ƉƌŽǀĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ�
ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ŶĂ� ĂůşŶĞĂ� ͞�͕͟� ĞǆĐĞƚƵĂĚŽƐ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ũĄ�
ƉŽŶƚƵĂĚŽƐ�ŶĂ�ĂůşŶĞĂ�͞�͘͟

Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕Ϯϭ

�
�ƉƌŽǀĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ� ĐĂƌŐŽ�ƉƌŝǀĂƚŝǀŽ�
ĚĞ� ďĂĐŚĂƌĞů� Ğŵ� �ŝƌĞŝƚŽ͕� ĞǆĐĞƚƵĂĚŽƐ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ũĄ�
ƉŽŶƚƵĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�͞�͕͟ ͞�͕͟͞�͟�Ğ ͞�͘͟

Ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϭϲ

&

�ƌƚŝŐŽƐ͕ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ͕� ĞŶƐĂŝŽƐ� Ğ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ ũƵƌşĚŝĐŽƐ�
ǀĞŝĐƵůĂĚŽƐ� Ğŵ� ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� ĐŽŵ� /^^E Ğ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵĂŵ�
ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘
�ĂƉşƚƵůŽ� ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵ� /^�E͕� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ĐŝġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘

Ϭ͕ϭϲ Ϭ͕ϰϴ

' >ŝǀƌŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵ� /^�E͕�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŶŽ�
ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ĐŝġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϳϱ

,

�ŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌ� Ğŵ�
�ŝƌĞŝƚŽ�ŽƵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐĞ͘�
dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

ϭ͕ϴϬ ϭ͕ϴϬ

/

�ŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ŵĞƐƚƌĞ� Ğŵ�
�ŝƌĞŝƚŽ� ŽƵ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� Ğ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
ĞƐĐŽůĂƌ͘

Ϭ͕ϵϬ Ϭ͕ϵϬ

:

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�
ĐŽŵ� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ϯϲϬ� ŚŽƌĂƐ͕� ĐŽŶĨĞƌŝĚŽ�
ĂƉſƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ͘�dĂŵďĠŵ�
ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕ϱϬ

dKd�>�D�y/DK����WKEdK^ ϭϬ͕ϬϬ
ϭϭ͘ϰ ZĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ğ�ŶŽ�ůŽĐĂů�
ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘
ϭϭ͘ϱ EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ� ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂů͕� ǀŝĂ� ĨĂǆ͕� ǀŝĂ� ĐŽƌƌĞŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� Ğ;ŽƵͿ� ǀŝĂ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘
ϭϭ͘ϲ EŽ�ĂƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ğ� ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� Ă� ƐĞƌ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�
ƉĞůŽ� �ĞďƌĂƐƉĞ͕� ŶŽ� ƋƵĂů� ŝŶĚŝĐĂƌĄ� Ă� ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĨŽůŚĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͘� :ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ĞƐƐĞ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͘�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ŶĞŵ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƚşƚƵůŽƐ͘



��

ϭϭ͘ϳ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĞŵŝƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϭ͘ϴ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ŶĆŽ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ͘
ϭϭ͘ϵ EĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ� ƉŽƌ�
ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ͘�EŽ�ĂƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ͕�Ž�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϭ ^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ŶŽ�ĂƚŽ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�
ĨĂƐĞ͕�ĂƌĐĂŶĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘
ϭϭ͘ϭϬ �K^��K�hD�EdK^�E���^^�Z/K^����KDWZKs���K��K^�d1dh>K^
ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ WĂƌĂ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ĂůşŶĞĂƐ���Ğ ��ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�
ƚşƚƵůŽƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽƉĕƁĞƐ͗
ĂͿ ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğŵ� ĞŵƉƌĞƐĂͬŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƉƌŝǀĂĚĂ͗ ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ�ʹ ĚŝƉůŽŵĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�
ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͖�Ϯ�ʹ ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƉƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ�
^ŽĐŝĂů� ;�dW^Ϳ ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ͗� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚŽ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� Ž�
ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ� ŝŶşĐŝŽ� Ğ� Ĩŝŵ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽͿ� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ƋƵĞ� ĂũƵĚĞ� ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ŚĄ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂ� ƌĂǌĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͖� Ğ� ϯ� ʹ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ ĐŽŵ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ�
ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽͿ͕�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ͖
ďͿ ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͗ ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĚŽŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗� ϭ� ʹ
ĚŝƉůŽŵĂ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ƐĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĂů� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� Ğ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ğ�Ϯ�ʹ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͬĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�
ĞŵŝƚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�;ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�
ĚĂ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͿ͕�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͖
ĐͿ ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͗ ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ� ƚƌġƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ�ʹ ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ�Ă� Ĩŝŵ�ĚĞ� ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ϯ�ʹ ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽͬĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖�Ğ�ϯ�ʹ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ
ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ� ŝŶşĐŝŽ�Ğ� Ĩŝŵ͕� ƐĞ� ĨŽƌ�Ž� ĐĂƐŽͿ͕� Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͖
ĚͿ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂƵƚƀŶŽŵŽ͗� ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ�ʹ ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�
Ğ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĂŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͖� Ϯ�ʹ ƌĞĐŝďŽ�ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĂƵƚƀŶŽŵŽ� ;ZW�Ϳ͕�
ƐĞŶĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƵƚƀŶŽŵŽ͖�Ğ�ϯ�ʹ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽ ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�;ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽͿ͕�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘
ĞͿ�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ� ƉĞůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĚŽŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗� ϭ� ʹ Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� Ğŵ͕� ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�
ĐŝŶĐŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ĂŶŽ͕� ĞŵŝƚŝĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ǀĂƌĂƐ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ͖ Ğ Ϯ� ʹ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůĂ�K���ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�Ă�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĂ�K��͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘ϭ� �� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͬĐĞƌƚŝĚĆŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ŶĂ� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĞŵŝƚŝĚĂ� ƉŽƌ� ſƌŐĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ŽƵ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� EĆŽ� ŚĂǀĞŶĚŽ� ſƌŐĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ŽƵ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ
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ŚƵŵĂŶŽƐ͕� Ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ĚĞĐůĂƌĂƌͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ� ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƐĂ�
ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ϭ� YƵĂŶĚŽ� Ž� ſƌŐĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ƉŽƐƐƵŝƌ� ŽƵƚƌŽ� ŶŽŵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ�
�ŝǀŝƐĆŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ� ;�W�Ϳ͕� Ă� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ƉŽƌ� ĞǆƚĞŶƐŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ�
ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĨƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂŶŽ�ŶĞŵ�ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƉŽŶƚƵĂĚŽƐ�ĞƐƚĄŐŝŽƐ�ŽƵ�ďŽůƐĂƐ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯ�WĂƌĂ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂůşŶĞĂ��͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�
ůĞƚƌĂ�͞ď͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϯ�WĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ � Ğ ��ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕ Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƵŵĂ�
ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽƉĕƁĞƐ͗
ĂͿ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ĞǆƉĞĚŝĚĂ� ƉŽƌ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŽ� ſƌŐĆŽ͕� ŽƵ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚŽ� ĞǆĞĐƵƚŽƌ� ĚŽ�
ĐĞƌƚĂŵĞ͕� Ğŵ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ� ĐŽŶĐŽƌƌŝĚŽ͖� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ă�
ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͖
ďͿ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ� ŝŵƉƌĞƐƐĂ ĚŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů ĐŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĨŝŶĂů� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϭ͘ϲ ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ŽƵ�
ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ž� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ă�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ĞǆŝŐŝĚĂ�Ğ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�Ă�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐůĂƌĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϯ͘ϭ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƐĞůĞĕĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ Ğ;ŽƵͿ ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ͕ ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ͕�ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ�ƉƐŝĐŽƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϯ͘Ϯ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĐŽŵŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƐĞŶĆŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϰ�WĂƌĂ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�& Ğ '�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕�Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ůĞŐşǀĞů͕ ŶĂ�şŶƚĞŐƌĂ͕ ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂ�ŶŽ�/^�E�ŽƵ�/^^E͕�
ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĐŽŵ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽ� ŶĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĞ� Ă�
ĂƵƚŽƌŝĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�Ž�/^�E�ŽƵ�/^^E͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ĂůşŶĞĂ�&͕�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƋƵĞ�
ĂƚĞƐƚĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϰ͘ϭ� WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� ƐĞŵ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚŽƌ͕�
ĞŵŝƚŝĚĂ�ƉĞůŽ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĂ�ĞĚŝƚŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐƵĂ�ĂƵƚŽƌŝĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϱ WĂƌĂ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ�
ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕�ĂůşŶĞĂƐ , Ğ /�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�Ž�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ�D��͘ dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ŽƵ ĚĞ ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ŶŽ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽďƚŝĚŽƐ͕�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�
Ğ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ŵĞŶĕƁĞƐ͕� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽƐ� ĞǆĂŵĞƐ� Ğ� ĚŽ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĞƐĞ� ŽƵ� ĚĂ� ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ͘� �ĂƐŽ� Ž�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� Ž�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϱ͘ϭ WĂƌĂ� ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĂƉĞŶĂƐ�Ž�ĚŝƉůŽŵĂ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞǀĂůŝĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƉŽƌ�
ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϳ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϱ͘Ϯ KƵƚƌŽƐ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ŽƵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�Ğ�ĂŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͘
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ϭϭ͘ϭϬ͘ϲ WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ͕�
ĂůşŶĞĂ�:͕�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϯϲϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲ�ʹ >Ğŝ�ĚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ��ĂƐĞƐ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�
;�E�Ϳ� ŽƵ� ĞƐƚĄ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ� ĞǆƚŝŶƚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ;�&�Ϳ͘� K� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞƐƚĂƌ͕�ĂŝŶĚĂ͕�Ă�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ͘�dĂŵďĠŵ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ŶŽ ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĞ�Ă�ĐĂƌŐĂ�
ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐƵƌƐĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ŵĞŶĕƁĞƐ�Ğ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲ͕�ĚŽ��E��ŽƵ�ĞƐƚĄ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ĞǆƚŝŶƚŽ��&�͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϲ͘ϭ��ĂƐŽ�Ž�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĆŽ�ĂƚĞƐƚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲ͕�ĚŽ��E��ŽƵ�ĞƐƚĄ�
ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ� ĞǆƚŝŶƚŽ� �&�͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂŶĞǆĂĚĂ� ƵŵĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ ĞƐƚĞ�ĂƚĞŶĚĞƵ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�
ϭϬ͘ϭϬ͘ϲ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϳ dŽĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ ƉŽƌ�ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�&�Ğ�'͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϴ �ĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͘
ϭϭ͘ϭϬ͘ϵ KƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĂůşŶĞĂ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͘
ϭϭ͘ϭϭ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ�ĐſƉŝĂƐ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�
ƚşƚƵůŽƐ͘
ϭϭ͘ϭϮ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ�
ĚĞǀĞƌĄ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϮ����EKd��&/E�>�EK��KE�hZ^K
ϭϮ͘ϭ���ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů�ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƐĞƌĄ�Ž� ƐŽŵĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ĚĂ�ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽƌĂů�Ğ�ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘�
ϭϮ͘Ϯ��ƉſƐ�Ž�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ Ğ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϯ
ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘
ϭϮ͘ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ğ� ĨŽƌĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ƚĞƌĆŽ�ƐĞƵƐ�ŶŽŵĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ůŝƐƚĂ�ă�
ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů͘
ϭϮ͘ϰ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĐŝŶĐŽ͘
ϭϮ͘ϱ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ�Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ ĚĞǀĞƌĄ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͘
ϭϯ��K^��Z/d�Z/K^������^�DW�d�
ϭϯ͘ϭ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘
Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͖�
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͖
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĞƐĐƌŝƚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͖�
ĞͿ�ƚŝǀĞƌ ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͖
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ĨͿ�ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͘�
ϭϯ͘ϭ͘ϭ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Ĩ͟ ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�
ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͘�
ϭϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�
ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ĞŵŝƚŝĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�
ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϭ͘ϲϴϵͬϮϬϬϴ͘
ϭϰ���^��/^WK^/�O�^�&/E�/^
ϭϰ͘ϭ �� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ă� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ͘
ϭϰ͘Ϯ� �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂƚŽƐ͕� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĐƌĞ Ğ;ŽƵͿ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͘
ϭϰ͘Ϯ͘ϭ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƐĞƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘
ϭϰ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
�ĞďƌĂƐƉĞ͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ �ĂŵƉƵƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ�
�ĞďƌĂƐƉĞ� ʹ �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ;ϲϭͿ� ϯϰϰϴͲϬϭϬϬ͕� ŽƵ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĚƉĞͺĂĐͺϭϳͺĚĞĨĞŶƐŽƌ͕� ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�
ϭϰ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�Ğ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ŽƌŐ͘ďƌ͘
ϭϰ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƌĞůĂƚĂƌ�ĂŽ��ĞďƌĂƐƉĞ�ĨĂƚŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĨĂǌġͲůŽ�ũƵŶƚŽ�ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͕�ƉŽƐƚĂŶĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕�
��W�ϳϬϴϰϮͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&�ŽƵ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĞͲŵĂŝů ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ŽƌŐ͘ďƌ͘
ϭϰ͘ϱ�EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚĂƚĂƐ͕� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ͘�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ� ŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϰ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϰ͘ϱ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘ ϯϭ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘
ϭϰ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĞͲŵĂŝů ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�
ĐſƉŝĂ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚŽ� �W&͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘� K� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ�
ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ƉƌſƉƌŝŽ͕� ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶĂ� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞďƌĂƐƉĞ͕� ŶŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĂƐ� ϴ� ŚŽƌĂƐ� ăƐ� ϭϵ ŚŽƌĂƐ͕� ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƐĄďĂĚŽƐ͕�
ĚŽŵŝŶŐŽƐ Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϰ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϰ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�Ž�ŶŽŵĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ ŚŽƌĂƐ� ;ĞǆĐĞƚŽ� ƐĄďĂĚŽƐ͕�
ĚŽŵŝŶŐŽƐ Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ �ĂŵƉƵƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞďƌĂƐƉĞ� ʹ �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ŽƵ� ĞŶǀŝĂƌ͕� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ĐĂƌƚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ĐŽŵ� ĂǀŝƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ�ʹ �W�ͬ���;^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐͿ ʹ �ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�
ϳϬϴϰϮͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ŽƵ�ǀŝĂ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ŽƌŐ͘ďƌ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�
ĐſƉŝĂ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞƚŽƐ� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĚĂ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ� ŚŽŵŽůŽŐĂƚſƌŝĂ� ĚĞ�
ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Đŝǀŝů͘



��

ϭϰ͘ϴ�K ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ� ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƵ� ŝŶşĐŝŽ͕�ŵƵŶŝĚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĞƚĂ�ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ� ƚŝŶƚĂ
ƉƌĞƚĂ͕� ĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŽƵ� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĄƉŝƐ͕�
ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϭϰ͘ϵ�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽŵĂŶĚŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉĞůĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƉĞůŽƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞůŽƐ��ŽƌƉŽƐ�ĚĞ��ŽŵďĞŝƌŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͖�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�;ŽƌĚĞŶƐ͕�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͖� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚĂ͖� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ� ůĞŝ� ĨĞĚĞƌĂů͕�
ǀĂůŚĂŵ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽͿ͘
ϭϰ͘ϵ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕��W&͕�ƚşƚƵůŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͕�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ� ;ŵŽĚĞůŽ� ƐĞŵ� ĨŽƚŽͿ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ƐĞŵ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�ŶĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĄǀĞŝƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽƐ͘
ϭϰ͘ϵ͘Ϯ� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ͕� ŶĞŵ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘
ϭϰ͘ϭϬ� WŽƌ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞĨŝŶŝĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ ϭϰ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĨĂǌĞƌ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� Ğ� ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϭϰ͘ϭϭ��ĂƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ͕�ƌŽƵďŽ�ŽƵ�ĨƵƌƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�
Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�Ğŵ�ſƌŐĆŽ�ƉŽůŝĐŝĂů�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ŚĄ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ϵϬ�ĚŝĂƐ͕�ŽĐĂƐŝĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�
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ϭϰ͘Ϯϭ͘ϱ� K� �ĞďƌĂƐƉĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ƉĞƌĚĂƐ� ŽƵ� ĞǆƚƌĂǀŝŽƐ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĞŵ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ŶĞůĞƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ͘
ϭϰ͘ϮϮ EŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ž��ĞďƌĂƐƉĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚĞƌ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�
ĚĞ� ŵĞƚĂů� ŶĂƐ� ƐĂůĂƐ͕� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� Ğ� ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ŝŵƉĞĚŝƌ� Ă� ƉƌĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ğ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞ� Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͘
ϭϰ͘Ϯϯ�dĞƌĄ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͗
ĂͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĚĂŶĚŽ�ŽƵ�ƌĞĐĞďĞŶĚŽ�ĂƵǆşůŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖
ďͿ�ƵƚŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ� ĐĂůĐƵůĂƌ�ŽƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ͕�ŶŽƚĂƐ�ŽƵ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖
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ĐͿ� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ�ŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ
ϭϰ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖
ĚͿ� ĨĂůƚĂƌ� ĐŽŵ�Ž� ĚĞǀŝĚŽ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĐŽŵ�ĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͖
ĞͿ�ĨŝǌĞƌ�ĂŶŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖
ĨͿ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͖
ŐͿ�ĂĨĂƐƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐĞŵ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂů͖
ŚͿ ĂƵƐĞŶƚĂƌͲƐĞ� ĚĂ� ƐĂůĂ͕� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� Ă� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ŽƵ� ŽƐ ĐĂĚĞƌŶŽƐ ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͖
ŝͿ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŽƵ�ŶŽƐ ĐĂĚĞƌŶŽƐ ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͖
ũͿ�ƉĞƌƚƵƌďĂƌ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽͲƐĞ�ŝŶĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ͖
ŬͿ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŽƵ�ƚĞŶƚĂƌ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵĞŝŽƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ŝůĞŐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖
ůͿ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͖
ŵͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐĂŶĞƚĂ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͖
ŶͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƉĂƉĠŝƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖
ŽͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂ�ƐĞŵ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖
ƉͿ�ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ�Ă�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ĂŽ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ ĚĞ�ŵĞƚĂů͖
ƋͿ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�ŽƵ�ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�Ă�ĨƌĂƐĞ�ĐŽŶƚŝĚĂ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĂ�ĐĂƉĂ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĞǆĂŵĞ�ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ͖
ƌͿ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽ�ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽ͘�
ϭϰ͘Ϯϰ�EŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕� Ğŵ� ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�
ĨĂůŚĂ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĞƋƵşǀŽĐŽ�ŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ž��ĞďƌĂƐƉĞ�ƚĞŵ�Ă�ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŶĆŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�
ĂƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ͘�
ϭϰ͘Ϯϱ�EŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞƐƐĂƐ�ŽƵ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽƵ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘
ϭϰ͘Ϯϲ� ^Ğ͕� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐŽ͕� ǀŝƐƵĂů͕� ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ� ŽƵ� ƉŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ƉŽůŝĐŝĂů͕�ƚĞƌ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝůşĐŝƚŽ͕�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ĞůĞ�ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϭϰ͘Ϯϳ� K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ğ�
ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϭϰ͘Ϯϴ�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐŐŽƚĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƉſƐ�ĚŽŝƐ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͕�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ͘
ϭϰ͘Ϯϵ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŵĂŶƚĞƌ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĚĂĚŽƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� ƐĞƵ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� �ĞďƌĂƐƉĞ�
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞďƌĂƐƉĞ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϰ͘ϲ�ŽƵ�ϭϰ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ğ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�
�W�ͬ��͕�ĂƉſƐ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘�^ĆŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ�ŶĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͘
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ϭϰ͘ϯϬ �Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ�ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĞǆĂŵĞƐ�
ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ�ƉĂƌĂ�ŽƐ� ĞǆĂŵĞƐ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�
ĐŽƌƌĞƌĆŽ�ăƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϭϰ͘ϯϭ�KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞďƌĂƐƉĞ�Ğ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͘
ϭϰ͘ϯϮ� �Ɛ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ� ŝƚĞŵ�ϭϱ ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘
ϭϰ͘ϯϯ���ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�Ă�ĞůĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĞ� ůŝƐƚĂĚĂƐ�ŶŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ ϭϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϰ͘ϯϰ�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĨŝǆĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϱ��K^�K�:�dK^�����s�>/���K�;,��/>/����^����KE,��/D�EdK^Ϳ
ϭϱ͘ϭ�,��/>/����^
ϭϱ͘ϭ͘ϭ� �Ɛ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ĂǀĂůŝĂƌ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ǀĆŽ� ĂůĠŵ� ĚŽ� ŵĞƌŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ŵĞŵŽƌŝǌĂĚŽ͕�ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƐşŶƚĞƐĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ă�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͘
ϭϱ͘ϭ͘Ϯ��ĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘
ϭϱ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^
ϭϱ͘Ϯ͘ϭ�EĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ͕�ĂůĠŵ ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘
�/Z�/dK��/s/>͗ ϭ� >Ğŝ� ĚĞ� /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ăƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘ �ĨŝĐĄĐŝĂ͕� ĐŽŶĨůŝƚŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ͘� Ϯ WĞƐƐŽĂ� � ŶĂƚƵƌĂů͘� �ƋƵŝƐŝĕĆŽ� Ğ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� EĂƐĐŝƚƵƌŽ͘�
EŽŵĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ͘��ŽŵŝĐşůŝŽ͘�ϯ�WĞƐƐŽĂ�ŶĂƚƵƌĂů͗�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĕĆŽ͘�/ŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘�
^ƵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘� dƵƚĞůĂ͘� �ƵƌĂƚĞůĂ͘� /ŶƚĞƌŶĂĕĆŽ� ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ� ŝŶǀŽůƵŶƚĄƌŝĂ͘� �ƵƐġŶĐŝĂ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĞŶƐ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĐĂƉĂǌĞƐ͘� ϰ� WĞƐƐŽĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘� �ĞĨŝŶŝĕĆŽ� Ğ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͘�
ZĞŐŝƐƚƌŽ͘�EŽŵĞ͘��ŽŵŝĐşůŝŽ͘�WƌŽǀĂ͘�dĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘�ϱ�WĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�
&ƵŶĚĂĕƁĞƐ͘� �ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ͘� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͘� ϲ� &ĂƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ͗� �ŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� �ƋƵŝƐŝĕĆŽ͕�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞĨĞƐĂ� Ğ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘� EĞŐſĐŝŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ͘� �ƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ� ʹ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘��ĞĨĞŝƚŽƐ�Ğ�ŝŶǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ͘�ϳ�WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĚĞĐĂĚġŶĐŝĂ͘�ϴ��ƚŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ͘��ďƵƐŽ�
ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ͘� �ŶƌŝƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŝůşĐŝƚŽ͘� �ĂƵƐĂƐ� ĞǆĐůƵĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝůŝĐŝƚƵĚĞ͘� WƌŽǀĂ͘� ϵ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů͘�
/ŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ��ĂŶŽƐ͘� >ŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂŶŽƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ƉŽƌ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ� ĐŚĂŶĐĞ͘� ϭϬ��ĞŶƐ�
ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘� ϭϭ� �ŝƌĞŝƚŽ� ĚĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ͘� WŽƐƐĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͗� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕� ƉĞƌĚĂ� Ğ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ͘� &ƵŶĕĆŽ�
ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘�ϭϮ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ͘��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǌŝŶŚĂŶĕĂ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�Ğŵ�
ŐĞƌĂů͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĞĚŝůşĐŝŽ� ;�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ĂƌƚŝŐŽƐ�ϭ͘ϯϯϭ�Ă�ϭ͘ϯϱϴ͖�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϱϵϭͬϭϵϲϰ�Ğ�ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͘��ŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŝƐĂ�ĂůŚĞŝĂ͗�ƵƐŽ͕�ƵƐƵĨƌƵƚŽ͕�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚĆŽ͘��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�^ƵƉĞƌĨşĐŝĞ͘��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�
^ŽďƌĞůĞǀĂĕĆŽ͘� ϭϯ� WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ƌĞƐŽůƷǀĞů͘� WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ͘� �ůŝĞŶĂĕĆŽ� ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ� Ğŵ� ŐĂƌĂŶƚŝĂ͘� ϭϰ�
�ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŵƉƌĂ͘�ϭϱ�'ĂƌĂŶƚŝĂƐ�ĚĞ�ĚşǀŝĚĂƐ͗�ƉĞŶŚŽƌ�Ğ�ŚŝƉŽƚĞĐĂ͘�ϭϲ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�
�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͕�ĨŽŶƚĞƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�KďƌŝŐĂĕĆŽ�Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ͘�ϭϳ�dƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�
�ĞƐƐĆŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ͘��ƐƐƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĚşǀŝĚĂ͘�ϭϴ��ǆƚŝŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘��ĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ͗�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
Ğŵ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĕĆŽ͖�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ƐƵďͲƌŽŐĂĕĆŽ͖�ĚĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽǀĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƐƵďƌŽŐĂĕĆŽ͕�ĚĂĕĆŽ�Ğŵ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖� ŶŽǀĂĕĆŽ͖� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͖� ƌĞŵŝƐƐĆŽ͖� ĐŽŶĨƵƐĆŽ͘� WĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ͘� /ŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ�
KďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�DŽƌĂ͘� :ƵƌŽƐ͘��ŽƌƌĞĕĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ͘��ůĄƵƐƵůĂ�ƉĞŶĂů͘��ƌƌĂƐ͘�DŽƌƚĞ͘� /ŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ƐƵƉĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞ͘�
WƌŝƐĆŽ� �ŝǀŝů͘� ϭϵ� �ƚŽƐ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂŝƐ͘� WƌŽŵĞƐƐĂ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ͘� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ͘� ϮϬ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�
'ĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞƐ͘���ĨƵŶĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘��ůĄƵƐƵůĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�ĚŽƐ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘�&ŽƌŵĂĕĆŽ�
ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗� ĨĂƐĞƐ͘� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ͘� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĂƚşƉŝĐŽƐ͘� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�
ĚŽƐ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�sşĐŝŽƐ�ƌĞĚŝďŝƚſƌŝŽƐ͘��ǀŝĐĕĆŽ͘�Ϯϭ��ǆƚŝŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘��ǆĐĞĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŶĆŽ�ĐƵŵƉƌŝĚŽ͘�
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dĞŽƌŝĂ� ĚĂ� ŝŵƉƌĞǀŝƐĆŽ͘� dĞŽƌŝĂ� ĚĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ƉŽƌ� ŽŶĞƌŽƐŝĚĂĚĞ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ͘� �ĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ^ƵďƐƚĂŶĐŝĂů͘� ϮϮ�
�ŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ğŵ�ĞƐƉĠĐŝĞ͘��ŽŵƉƌĂ�Ğ�ǀĞŶĚĂ͘�dƌŽĐĂ͘�sĞŶĚĂ�ĐŽŵ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ͘��ŽĂĕĆŽ͘ >ŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŝƐĂƐ͘�
�ŵƉƌĠƐƚŝŵŽ͕� ĐŽŵŽĚĂƚŽ� Ğ� ŵƷƚƵŽ͘� WƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ͘� �ŵƉƌĞŝƚĂĚĂ͘� �ĞƉſƐŝƚŽ͘� DĂŶĚĂƚŽ͘� �ŽƌƌĞƚĂŐĞŵ͘�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘� ^ĞŐƵƌŽ͘� &ŝĂŶĕĂ͘� >ŽĐĂĕĆŽ� ƉƌĞĚŝĂů͘� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ƉƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă ƐĂƷĚĞ͘�Ϯϯ��ŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�KƌŝŐĞŵ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘ ZĞůĂĕƁĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƉůƵƌĂŝƐ� Ͳ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ĨĂŵşůŝĂ͘ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�
ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ� ăƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� Ϯϰ� �ĂƐĂŵĞŶƚŽ͗� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕� ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ͕� ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ͘�
�ŝƐƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĐŽŶũƵŐĂů�Ğ�ĚŽ�ǀşŶĐƵůŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�ZĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ďĞŶƐ͕�ŵĞĂĕĆŽ�Ğ� ƐƵĐĞƐƐĆŽ͘� Ϯϱ�hŶŝĆŽ�ĞƐƚĄǀĞů͘��ƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ŝŶĨƌĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĞƐƚĂĚŽ͕� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ͘ DĞĂĕĆŽ� Ğ�
ƐƵĐĞƐƐĆŽ͘� Ϯϲ� hŶŝĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĚŽ� ŵĞƐŵŽ� ƐĞǆŽ͘� Ϯϳ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ͘� Ϯϴ� &ŝůŝĂĕĆŽ͘ WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚŽƐ� ĨŝůŚŽƐ͘��ĚŽĕĆŽ͘�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ĨŝůŚŽƐ͘��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ĨŝůŝĂĕĆŽ�Ğ�ŽƌŝŐĞŵ�ŐĞŶĠƚŝĐĂ͘�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�
ĂĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘��ůŝĞŶĂĕĆŽ�WĂƌĞŶƚĂů͘�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘�hƐƵĨƌƵƚŽ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĚĞ�
ĨŝůŚŽƐ�ŝŶĐĂƉĂǌĞƐ͘�Ϯϵ�WŽĚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�ϯϬ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ƐĞǆƵĂŝƐ�Ğ�ƌĞƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘ ZĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐŝƐƚŝĚĂ͘�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘� ϯϭ� �ůŝŵĞŶƚŽƐ͘� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� EĂƚƵƌĞǌĂ͘� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂ� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͘� KƌŝŐĞŶƐ� Ğ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ͘�
�ůŝŵĞŶƚŽƐ�'ƌĂǀşĚŝĐŽƐ͘�ϯϮ�^ƵĐĞƐƐĆŽ͘�^ƵĐĞƐƐĆŽ�>ĞŐşƚŝŵĂ�Ğ�^ƵĐĞƐƐĆŽ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘�,ĞƌĂŶĕĂ�ũĂĐĞŶƚĞ͘�,ĞƌĂŶĕĂ�
ǀĂĐĂŶƚĞ͘�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͘ WĂƌƚŝůŚĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘�ϯϯ�K��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂ�ŶŽ��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘��Ă��ŵƉƌĞƐĂ�Ğ��Ž�
�ŵƉƌĞƐĄƌŝŽ͘� �ƚŽ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘� ϯϰ� �Ă� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŶĆŽ� ƉĞƌƐŽŶŝĨŝĐĂĚĂ͘� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�
WĞƌƐŽŶŝĨŝĐĂĚĂ͘� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ^ŝŵƉůĞƐ͘� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğŵ� ŶŽŵĞ� ĐŽůĞƚŝǀŽ͘� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğŵ� ĐŽŵĂŶĚŝƚĂ� ƐŝŵƉůĞƐ͘�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�>ŝŵŝƚĂĚĂ͘�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘�^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ��ŽůŝŐĂĚĂƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ͕�ĨƵƐĆŽ�Ğ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ͘��Ž��ƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�EŽŵĞ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘��ŽƐ�WƌĞƉŽƐƚŽƐ͘��ĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ũƵƌşĚŝĐĂ͘� ϯϱ� �ŽƐ� dşƚƵůŽƐ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚŽ͗� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� 'ĞƌĂŝƐ͕� dşƚƵůŽƐ� ĂŽ� WŽƌƚĂĚŽƌ͕� dşƚƵůŽƐ� ă�
KƌĚĞŵ�Ğ�dşƚƵůŽƐ�EŽŵŝŶĂƚŝǀŽƐ͘�dşƚƵůŽƐ�Ğŵ��ƐƉĠĐŝĞ͗��Ă�>ĞƚƌĂ�ĚĞ��ąŵďŝŽ͘��Ă�EŽƚĂ�WƌŽŵŝƐƐſƌŝĂ͘��Ă��ƵƉůŝĐĂƚĂ�
ĚĞ��ŽŵƉƌĂ�Ğ�sĞŶĚĂ�DĞƌĐĂŶƚŝů� Ğ�ĚĞ�WƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ͘��Ž��ŚĞƋƵĞ͘�ϯϲ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĞƐƉĠĐŝĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ͘� �ŽƐ� :ƵƌŽƐ� ZĞŵƵŶĞƌĂƚſƌŝŽƐ� Ğ� DŽƌĂƚſƌŝŽƐ͘�
�ŶĂƚŽĐŝƐŵŽ͘��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĂŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͘��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϯϳ� �ƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽ� ŵĞƌĐĂŶƚŝů͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ͕� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕�
ƌĞǀŝƐĆŽ�Ğ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĂďƵƐŝǀĂƐ͘�ϯϴ��Ă�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ�Ğŵ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ͘�
�/Z�/dK�WZK��^^h�>��/s/>͗ ϭ >Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϭϬϱͬϮϬϭϱ�ʹ EŽǀŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ��ŝǀŝů͘�ϭ͘ϭ EŽƌŵĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ�
ĐŝǀŝƐ͘� ϭ͘Ϯ &ƵŶĕĆŽ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘ϯ �ĕĆŽ͘� ϭ͘ϰ WƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘� ϭ͘ϱ WƌĞĐůƵƐĆŽ͘� ϭ͘ϲ ^ƵũĞŝƚŽƐ� ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�ϭ͘ϳ >ŝƚŝƐĐŽŶƐſƌĐŝŽ͘�ϭ͘ϴ /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘�ϭ͘ϵ WŽĚĞƌĞƐ͕�ĚĞǀĞƌĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ũƵŝǌ͘�
ϭ͘ϭϬ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͘�ϭ͘ϭϭ �ĚǀŽĐĂĐŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�ϭ͘ϭϮ �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�ϭ͘ϭϯ �ƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘�ϭ͘ϭϰ dƵƚĞůĂ�
ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ͘� ϭ͘ϭϱ &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ� Ğ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘� ϭ͘ϭϲ WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚŽ�
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ͘� ϭ͘ϭϳ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� �ƐƉĞĐŝĂŝƐ͘� ϭ͘ϭϴ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂ͘�
ϭ͘ϭϵ WƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϭ͘ϮϬ WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ŶŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� Ğ�ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘�
ϭ͘Ϯϭ >ŝǀƌŽ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘� Ϯ DĂŶĚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘� ϯ �ĕĆŽ� ƉŽƉƵůĂƌ͘� ϰ �ĕĆŽ� Đŝǀŝů� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϱ �ĕĆŽ� ĚĞ�
ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϲ ZĞĐůĂŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� ϳ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘Ϯϰϱͬϭϵϵϭ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ;>ŽĐĂĕĆŽ�
ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƵƌďĂŶŽƐͿ͘�ϳ͘ϭ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘�ϴ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘
�/Z�/dK� W�E�>͗ ϭ �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� Ğ� WŽĚĞƌ� WƵŶŝƚŝǀŽ͘� ϭ͘ϭ dĞŽƌŝĂ� ĚŽ� �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů͘� ϭ͘Ϯ WŽůşƚŝĐĂ� �ƌŝŵŝŶĂů� Ğ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĂ͘�EŽĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�ϭ͘ϯ �ƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ�WƌŝŵĄƌŝĂ�Ğ�^ĞĐƵŶĚĄƌŝĂ͘�ϭ͘ϰ ^ĞůĞƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů͘�
Ϯ �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� ĚĞ� �ƵƚŽƌ� Ğ� �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� ĚŽ� �ƚŽ͘� Ϯ͘ϭ 'ĂƌĂŶƚŝƐŵŽ� WĞŶĂů͘� Ϯ͘Ϯ �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� ĚŽ� /ŶŝŵŝŐŽ͘�
Ϯ͘ϯ �ŝŶąŵŝĐĂ� ,ŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĂ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� WĞŶĂů͘� ,ŝƐƚſƌŝĂ� ĚĂ� WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� �ƌŝŵŝŶĂůŝǌĂŶƚĞ� ŶŽ �ƌĂƐŝů͘�
Ϯ͘ϰ 'ĞŶĞĂůŽŐŝĂ� ĚŽ� WĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� WĞŶĂů͘� Ϯ͘ϱ �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� Ğ� &ŝůŽƐŽĨŝĂ͘� ϯ &ƵŶĕƁĞƐ� ĚĂ� WĞŶĂ͘� dĞŽƌŝĂƐ͘�
ϰ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ğ� &ŽŶƚĞƐ� ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů͘� ϱ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ� ĂŽ��ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů͘� ϲ �Ğŵ� ũƵƌşĚŝĐŽͲƉĞŶĂů͘�
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dĞŽƌŝĂƐ͘�ϳ �ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�ϳ͘ϭ ��ůĞŝ�ƉĞŶĂů�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ͘�ϳ͘Ϯ dĞŵƉŽ�Ğ�ůƵŐĂƌ�ĚŽ�ĐƌŝŵĞ͘�ϳ͘ϯ >Ğŝ�
ƉĞŶĂů�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ͘�ϳ͘ϰ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ� ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�ϳ͘ϱ WĞŶĂ�
ĐƵŵƉƌŝĚĂ� ŶŽ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ͘� ϳ͘ϲ �ĨŝĐĄĐŝĂ� ĚĂ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͘� ϳ͘ϳ �ŽŶƚĂŐĞŵ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽ͘� ϳ͘ϴ &ƌĂĕƁĞƐ� ŶĆŽ�
ĐŽŵƉƵƚĄǀĞŝƐ� ĚĂ� ƉĞŶĂ͘� ϳ͘ϵ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ůĞŝ� ƉĞŶĂů͘� ϳ͘ϭϬ �ŶĂůŽŐŝĂ͘� ϳ͘ϭϭ /ƌƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ůĞŝ� ƉĞŶĂů͘�
ϳ͘ϭϮ �ŽŶĨůŝƚŽ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĞŶĂŝƐ͘� ϴ dĞŽƌŝĂ� ĚŽ� �ĞůŝƚŽ͘� ϴ͘ϭ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐƌŝŵĞƐ͘� ϴ͘Ϯ dĞŽƌŝĂ� ĚĂ�
�ĕĆŽ͘� ϴ͘ϯ dĞŽƌŝĂ�ĚŽ� ƚŝƉŽ͘ K� ĨĂƚŽ� ƚşƉŝĐŽ� Ğ� ƐĞƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘� ϴ͘ϰ ZĞůĂĕĆŽ�ĚĞ� ĐĂƵƐĂůŝĚĂĚĞ͘� dĞŽƌŝĂƐ͘� /ŵƉƵƚĂĕĆŽ�
ŽďũĞƚŝǀĂ͘�ϴ͘ϱ dŝƉŽƐ�ĚŽůŽƐŽƐ�ĚĞ�ĂĕĆŽ͘�ϴ͘ϲ dŝƉŽƐ�ĚŽƐ��ƌŝŵĞƐ�ĚĞ�/ŵƉƌƵĚġŶĐŝĂ͘�ϴ͘ϳ dŝƉŽƐ�ĚŽƐ��ƌŝŵĞƐ�ĚĞ�KŵŝƐƐĆŽ͘�
ϴ͘ϴ �ŽŶƐƵŵĂĕĆŽ� Ğ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ͘� ϵ �ĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂ� Ğ� ĂƌƌĞƉĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĞĨŝĐĂǌ͘� ϭϬ �ƌƌĞƉĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘� ϭϭ �ƌŝŵĞ� ŝŵƉŽƐƐşǀĞů͘� ϭϮ �ŐƌĂǀĂĕĆŽ� ƉĞůŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘� ϭϯ �ƌƌŽ͘� ϭϯ͘ϭ �ĞƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞƐ� ƉƵƚĂƚŝǀĂƐ͘�
ϭϯ͘Ϯ �ƌƌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͘�ϭϯ͘ϯ �ƌƌŽ� ƐŽďƌĞ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ͘�ϭϯ͘ϰ �ƌƌŽ�ƐŽďƌĞ�Ă� ŝůŝĐŝƚƵĚĞ�ĚŽ� ĨĂƚŽ� ;ĞƌƌŽ�ĚĞ�
ƉƌŽŝďŝĕĆŽͿ͘� ϭϰ �ŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĐƌŝŵĞƐ͘� ϭϱ /ůŝĐŝƚƵĚĞ͘� ϭϲ �ƵůƉĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭϳ �ŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ͘� ϭϴ WĞŶĂƐ͘�
ϭϴ͘ϭ �ƐƉĠĐŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶĂƐ͘�ϭϴ͘Ϯ �ŽŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂƐ͘�ϭϴ͘ϯ �ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂ͘�ϭϴ͘ϰ ^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĂ�
ƉĞŶĂ͘�ϭϴ͘ϱ >ŝǀƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͘�ϭϴ͘ϲ �ĨĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ͘�ϭϴ͘ϳ ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘�ϭϴ͘ϴ �ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂƐ�
Ğŵ� ĞƐƉĠĐŝĞ� Ğ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϭϴ͘ϵ >ŝŵŝƚĞƐ� ĚĂƐ� ƉĞŶĂƐ͘� ϭϵ �ŝƌĞŝƚŽ� WĞŶĂů� Ğ� ƐĂƷĚĞ� ŵĞŶƚĂů͘�
ϭϵ͘ϭ DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ĞƐƉĠĐŝĞƐ͕� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϭϵ͘Ϯ >Ğŝ� ŶǑ ϭϬ͘ϮϭϲͬϮϬϬϭ͘�
ϭϵ͘ϯ ZĞĨŽƌŵĂ� ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ͘ ϭϵ͘ϰ �� ĂŶƚŝƉƐŝƋƵŝĂƚƌŝĂ͘ ϮϬ �ĕĆŽ� ƉĞŶĂů͘� Ϯϭ WƵŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐĂƵƐĂƐ� ĚĞ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ͘�
ϮϮ WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ͘�Ϯϯ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ͘�Ϯϰ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͘�Ϯϱ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ŝŵĂƚĞƌŝĂů͘�Ϯϲ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�Ϯϳ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĂŽƐ�ŵŽƌƚŽƐ͘�Ϯϴ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ� ƐĞǆƵĂů͘�Ϯϵ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă� ĨĂŵşůŝĂ͘�ϯϬ �ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�
ŝŶĐŽůƵŵŝĚĂĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϯϭ �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ƉĂǌ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϯϮ �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĨĠ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϯϯ �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϯϰ >Ğŝ�ŶǑ ϴ͘ϬϳϮͬϭϵϵϬ Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ĚĞůŝƚŽƐ�ŚĞĚŝŽŶĚŽƐͿ͘�ϯϱ >Ğŝ�ŶǑ ϳ͘ϳϭϲͬϭϵϴϵ Ğ�
ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ĐƌŝŵĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƌĂĕĂ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŽƌͿ͘� ϯϲ >Ğŝ� ŶǑ ϵ͘ϰϱϱͬϭϵϵϳ� ;ĐƌŝŵĞƐ� ĚĞ�
ƚŽƌƚƵƌĂͿ͘� ϯϳ >Ğŝ� ŶǑ ϭϮ͘ϲϵϰͬϮϬϭϮ� Ğ� >Ğŝ� ŶǑ ϭϮ͘ϴϱϬͬϮϬϭϯ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ĐƌŝŵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽͿ͘� ϯϴ >Ğŝ�
ŶǑ ϵ͘ϲϬϱͬϭϵϵϴ Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞͿ͘�ϯϵ >Ğŝ�ŶǑ ϵ͘ϱϬϯͬϭϵϵϳ Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ
;ĐƌŝŵĞƐ� ĚĞ� ƚƌąŶƐŝƚŽͿ͘� ϰϬ >Ğŝ� ŶǑ ϭϭ͘ϯϰϯͬϮϬϬϲ� ;>Ğŝ��ŶƚŝĚƌŽŐĂƐͿ͘� ϰϭ >Ğŝ� ŶǑ ϰ͘ϴϵϴͬϭϵϲϱ� ;ĂďƵƐŽ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞͿ͘�
ϰϮ >Ğŝ� ŶǑ ϭϬ͘ϴϮϲͬϮϬϬϯ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;�ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚŽ� �ĞƐĂƌŵĂŵĞŶƚŽͿ͘� ϰϯ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϬϳϴͬϭϵϵϬ� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�;�ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌͿ͘�ϰϰ >Ğŝ�ŶǑ ϵ͘ϲϭϯͬϭϵϵϴ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�;>ĂǀĂŐĞŵ�
ĚĞ�ĚŝŶŚĞŝƌŽͿ͘�ϰϱ �ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�;WĂĐƚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽƐĠ�Ğ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ ϲϳϴͬϭϵϵϮͿ͘�
ϰϲ >Ğŝ� ŶǑ ϭϭ͘ϯϰϬͬϮϬϬϲ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ;>Ğŝ� DĂƌŝĂ� ĚĂ� WĞŶŚĂͿ͘ ϰϳ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϬϲϵͬϭϵϵϬ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞͿ͘�ϰϴ >Ğŝ�ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�;ĐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽͿ͘�ϰϵ >Ğŝ�
ŶǑ ϭϬ͘ϳϰϭͬϮϬϬϯ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ;�ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚŽ� /ĚŽƐŽͿ͘� >ĞŝƐ� ŶǑ ϲ͘ϳϲϲͬϭϵϳϵ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ�
ŶǑ ϭϬ͘ϵϯϮͬϮϬϬϰ�;ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�ƵƌďĂŶŽͿ͘�ϰϵ �ŝƌĞŝƚŽ�WĞŶĂů��ĐŽŶƀŵŝĐŽ ϱϬ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉĞŶĂů͘�ϱϭ �ŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�
ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉĞŶĂů͘�ϱϮ WŽůşƚŝĐĂ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Ğ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�ϱϮ͘ϭ �Ɛ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĐƌŝŵŝŶŽůſŐŝĐĂƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů�
Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ƐŽĐŝĂů͘� ϱϮ͘Ϯ WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϱϮ͘ϯ sŝƚŝŵŽůŽŐŝĂ� Ğ� ǀŝƚŝŵŝǌĂĕĆŽ͘� ϱϮ͘ϰ WŽůşĐŝĂ� Ğ� ^ŝƐƚĞŵĂ�
WĞŶĂů͘� ϱϮ͘ϱ K� ĞŶĐĂƌĐĞƌĂŵĞŶƚŽ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͗� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͘� ϱϮ͘ϲ K� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�
ϱϮ͘ϳ DŽĚĞƌŶĂƐ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĐƌŝŵŝŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĐƌŝŵŝŶĂů͘�ϱϮ͘ϴ DşĚŝĂ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂů͘�
ϱϮ͘ϵ WƌŝƐĆŽ͗�ƉƌŝƐŝŽŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝĂƐ͘�ϱϮ͘ϭϬ �ŶĄůŝƐĞƐ�ĐƌŝŵŝŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘
�/Z�/dK� WZK��^^h�>� W�E�>͗ ϭ� WƌŽĐĞƐƐŽ� WĞŶĂů� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� WƌŽĐĞƐƐŽ� WĞŶĂů� �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ�
WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞŐĞŵ�Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů͘� ϯ �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ� ĂŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů�ŶĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�ϯ͘ϭ��ŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů�ŶŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ğ�
ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƌĂƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƌĂƐŝů͘�ϰ��ŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů͘�ϱ�
�ŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉĞŶĂů� ŝŶƋƵŝƐŝƚſƌŝŽ� Ğ� ĂĐƵƐĂƚſƌŝŽ͘� ϲ� &ŽŶƚĞƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉĞŶĂů͘ ϳ�
�ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�Ğ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�ϳ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚŽ�
�ſĚŝŐŽ� ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ� WĞŶĂů͘� ϴ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ͘� ϴ͘ϭ� /ŶƋƵĠƌŝƚŽ�ƉŽůŝĐŝĂů͘� ϴ͘Ϯ� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
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ĐƌŝŵŝŶĂů͘� ϴ͘ϯ� DĞŝŽƐ� ĚĞ� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ŶĂ� ƉĞƌƐĞĐƵĕĆŽ� ĐƌŝŵŝŶĂů͘� ϴ͘ϰ� �ƵƐĐĂ� Ğ� ĂƉƌĞĞŶƐĆŽ͘� ϴ͘ϱ� >Ğŝ�
ŶǑ ϵ͘Ϯϵϲͬϭϵϵϲ ;/ŶƚĞƌĐĞƉƚĂĕĆŽ� ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂͿ͘� ϴ͘ϲ� YƵĞďƌĂ� ĚĞ� ƐŝŐŝůŽ� ƚĞůĞĨƀŶŝĐŽ͕� ďĂŶĐĄƌŝŽ� Ğ� ĨŝƐĐĂů͘� ϴ͘ϳ� �ĞůĂĕĆŽ
ƉƌĞŵŝĂĚĂ͘�ϵ�WƌŽĐĞƐƐŽ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞůĂĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů͘�ϵ͘ϭ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů͘�ϵ͘Ϯ�&ŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘�ϵ͘ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�ϵ͘ϰ�WƌĞƚĞŶƐĆŽ�
ƉƵŶŝƚŝǀĂ͘�ϵ͘ϱ�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů͘�ϭϬ��ĕĆŽ�ƉĞŶĂů͘�ϭϭ��ĕĆŽ�Đŝǀŝů��ǆ��ĞůŝĐƚŽ͘�ϭϮ�:ƵƌŝƐĚŝĕĆŽ�Ğ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�
ϭϯ�YƵĞƐƚƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͘�ϭϰ�WƌŽǀĂ͘�ϭϰ͘ϭ�ƀŶƵƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�ϭϱ�^ƵũĞŝƚŽƐ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ͘�ϭϲ�K�ƉĂƉĞů�ĚĂ�
ǀşƚŝŵĂ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů͘ ϭϳ�K�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ͘�ϭϳ͘ϭ��ƵƚŽĚĞĨĞƐĂ�Ğ�ĚĞĨĞƐĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘ ϭϴ WƌŝƐĆŽ͘�ϭϴ͘ϭ�WƌŝƐĆŽ�
Ğŵ� ĨůĂŐƌĂŶƚĞ͘� ϭϴ͘Ϯ� WƌŝƐĆŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͘� ϭϴ͘ϯ� >Ğŝ� ŶǑ ϳ͘ϵϲϬͬϭϵϴϵ ;WƌŝƐĆŽ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂͿ͘� ϭϴ͘ϰ� WƌŝƐĆŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌ͘�
ϭϴ͘ϱ�ZĞůĂǆĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ͘�ϭϴ͘ϲ�DĞĚŝĚĂƐ�ĐĂƵƚĞůĂƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ͘�ϭϴ͘ϳ��� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�
ĚĂƐ� ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĐƵƐƚſĚŝĂ͘ ϭϵ� �ŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ŝŶƚŝŵĂĕƁĞƐ͘� ϮϬ� �ƚŽƐ� WƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ� Ğ� �ƚŽƐ� :ƵĚŝĐŝĂŝƐ͘� Ϯϭ�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘� Ϯϭ͘ϭ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĐŽŵƵŵ͘� Ϯϭ͘Ϯ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘� Ϯϭ͘ϯ� >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϬϯϴͬϭϵϵϬ� Ͳ ŶŽƌŵĂƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ�Ğ�Ž�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�
;^d&Ϳ͘� ϮϮ� >Ğŝ� ŶǑ ϵ͘Ϭϵϵͬϭϵϵϱ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ� >Ğŝ� ŶǑ ϭϬ͘ϮϱϵͬϮϬϬϭ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ũƵŝǌĂĚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�
ĐşǀĞŝƐ� Ğ� ĐƌŝŵŝŶĂŝƐͿ͘� Ϯϯ� WƌĂǌŽƐ͘� Ϯϯ͘ϭ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚĂŐĞŵ͘� Ϯϰ�EƵůŝĚĂĚĞƐ͘� Ϯϱ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� Ğŵ�
ŐĞƌĂů͘� Ϯϲ��ĕƁĞƐ�ĚĞ� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͘ Ϯϲ͘ϭ�ZĞǀŝƐĆŽ� ĐƌŝŵŝŶĂů͘� Ϯϲ͘Ϯ�,ĂďĞĂƐ� ĐŽƌƉƵƐ͘� Ϯϲ͘ϯ�DĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ĐŽŶƚƌĂ� ĂƚŽ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů� ƉĞŶĂů͘ Ϯϳ�EŽƌŵĂƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ ϳ͘ϮϭϬͬϭϵϴϰ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ĞǆĞĐƵĕĆŽ�
ƉĞŶĂůͿ͘�Ϯϴ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͘�Ϯϵ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�
WĞŶĂů͘� ϯϬ� �ŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů� ƉĞŶĂů͘� ϯϭ
ZĞŐƌĂƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�WƌĞƐŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ʹ ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�ϭϰͬϭϵϵϰ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
WŽůşƚŝĐĂ� �ƌŝŵŝŶĂů� Ğ� WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝĂ� ;�EW�WͿ͘� ϯϮ� DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϭϬϲͬϮϬϬϵ͖� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϮϱϴͬϮϬϭϬ͘ ϯϯ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘�
ϯϰ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘ ϯϱ�WƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ�ĚŽƐ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů͗ >Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�Ğ�>Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ�
�ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ��ĐƌĞ͘�ϯϲ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘
�/Z�/dK��KE^d/dh�/KE�>͗�ϭ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͕�ŽďũĞƚŽ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͘�ϭ͘Ϯ ^ƵƉƌĞŵĂĐŝĂ�
ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϭ͘ϯ �ƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭ͘ϰ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘ ϭ͘ϱ �� ƐƵƉƌĞŵĂĐŝĂ� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϭ͘ϲ� �� ĨŽƌĕĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� Ϯ WŽĚĞƌ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞ͘� Ϯ͘ϭ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� Ϯ͘Ϯ WŽĚĞƌ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞ� ŽƌŝŐŝŶĄƌŝŽ͘� Ϯ͘ϯ WŽĚĞƌ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ͘� Ϯ͘ϰ�
WŽĚĞƌ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞ� ƐƵƉƌĂŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϯ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͗�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘� ϰ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ĞǀŽůƵĕĆŽ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĨƵŶĕƁĞƐ͕� ƚŝƚƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕� ĚĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽƐ͕� ĐŽůŝƐĆŽ�Ğ�ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ͘� ϰ͘ϭ� dĞŽƌŝĂ� ŐĞƌĂů� ĚĂƐ�
ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ͘� ϰ͘Ϯ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ� Ğŵ� ĞƐƉĠĐŝĞ͘� ϰ͘ϯ� �ŽŶĨůŝƚŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϰ͘ϰ� ZĞƐƚƌŝĕƁĞƐ� Ă�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϰ͘ϱ� dĞŽƌŝĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂ� Ğ� ĞǆƚĞƌŶĂ͘� K� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚŽ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĂŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů� ĚŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϰ͘ϲ� dĞŽƌŝĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂ� Ğ� ƐƵďũĞƚŝǀĂ͘� dĞŽƌŝĂƐ� ĂďƐŽůƵƚĂ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĂ͘� ϰ͘ϳ� K� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ŽƌŝŐĞŵ͕� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐƵďƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘� K� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ� ƉƌŽŝďŝĕĆŽ� ĚŽ�
ĞǆĐĞƐƐŽ͘�ϰ͘ϴ�K�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽŝďŝĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�ϰ͘ϵ�K�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ� ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ŽƌŝŐĞŵ Ğ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘�ϰ͘ϭϬ��ĨŝĐĄĐŝĂ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Ğ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�ϰ͘ϭϭ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞƐĞƌǀĂ�
ĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞů͘� ϰ͘ϭϮ� K� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ� ƉƌŽŝďŝĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƚƌŽĐĞƐƐŽ� ƐŽĐŝĂů͘� ϰ͘ϭϯ �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ�
ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͘�ϰ͘ϭϰ ,ĂďĞĂƐ�ĐŽƌƉƵƐ͕�ŵĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ ŵĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶũƵŶĕĆŽ�Ğ�ŚĂďĞĂƐ�ĚĂƚĂ͘�ϰ͘ϭϱ �ŝƌĞŝƚŽƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ͘�dĞŽƌŝĂ�ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘��ĨĞƚŝǀĂĕĆŽ͘�K�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂů͗�ŽƌŝŐĞŵ͕�
ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽďũĞƚŽ͘�ϰ͘ϭϲ �ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘��ŽŶĚŝĕĆŽ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚŽ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�
ϰ͘ϭϳ �ŝƌĞŝƚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϭϴ WĂƌƚŝĚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘� ϱ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͗� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�
ĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ƐŽďĞƌĂŶŝĂ͕�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖��ŝĚĂĚĂŶŝĂ͕�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͖��ƐƚĂĚŽ�
&ĞĚĞƌĂů͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ͕�ĞǀŽůƵĕĆŽ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ğ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ͖� &ĞĚĞƌĂĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͗� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� Ğ� ƐƵĂ� ƌĞƉĂƌƚŝĕĆŽ͘��ŽŶĨůŝƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ŶŽ� �ƐƚĂĚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�



��

ƐŝŵĞƚƌŝĂ� Ğ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚŽƐ� ĞŶƚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽƐ͖� &ĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ� Ğ�
ŝŐƵĂůĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͖� &ĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ� ĂƐƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͘� ϱ͘ϭ �� hŶŝĆŽ͗ ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕�
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� Ğ� ďĞŶƐ͘� dĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͘� ϱ͘Ϯ �ƐƚĂĚŽƐ� ĨĞĚĞƌĂĚŽƐ͗� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƵƚŽͲŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ƐĞƵƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� �ƐƚĂĚƵĂů� Ğ� ƐĞƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘�ϱ͘ϯ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͗�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĐƌŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ� ĂƵƚŽͲŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ� ƐĞƵƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� ůĞŝ� ŽƌŐąŶŝĐĂ�Ğ� ƐĞƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ƌĞŐŝƁĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͕� ĂŐůŽŵĞƌĂĕƁĞƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ�Ğ�ŵŝĐƌŽƌƌĞŐŝƁĞƐ͘�ϱ͘ϰ K��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�ϱ͘ϱ dĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ�ϱ͘ϲ /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĨĞĚĞƌĂů͘�ϱ͘ϳ /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘�ϲ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͗��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͗�ŶŽĕĆŽ͕�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͖� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͖� ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĐŝǀŝƐ� Ğ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͗�
ƌĞŐŝŵĞ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͗�
WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƐĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ͗�ĞƐƐġŶĐŝĂ͕�ĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�Ğ�ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞ͖��ŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŽƌŐąŶŝĐŽƐ�Ğ�
ĨƵŶĕƁĞƐ�ƚşƉŝĐĂƐ�Ğ�ĂƚşƉŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉŽĚĞƌ͘�ϴ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ŶŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϴ͘ϭ DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĨƌĞŝŽƐ�Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƉĞƐŽƐ͘� ϴ͘Ϯ WŽĚĞƌ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͗� &ƵŶĕƁĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖� �ƚŽƐ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ͖� �ƐƉĠĐŝĞƐ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͖� WƌŽĐĞƐƐŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͖� �ŽŵŝƐƐƁĞƐ͖� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐƐŝƐƚĂƐ͖� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ͘�
ϴ͘ϯ WŽĚĞƌ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ͗� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� 'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌĞƐ� Ğ� WƌĞĨĞŝƚŽƐ͗� ĞůĞŝĕĆŽ͕� ƌĞĞůĞŝĕĆŽ͕� ƉĞƌĚĂ� ĚŽ�
ŵĂŶĚĂƚŽ͕� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ƐƵĐĞƐƐĆŽ͕� ǀĂĐąŶĐŝĂ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͖� DŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ͕��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘ ϴ͘ϰ WŽĚĞƌ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͗�&ƵŶĕƁĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĂ� DĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ� Ğ� ƐĞƵƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͖� 'ĂƌĂŶƚŝĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ũƵĚŝĐŝĂů͖� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů͖� :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů͖�
^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�Ğ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͖�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚŽ�^d&͖�
:ƵƌŝƐĚŝĕĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĐƌĞ͖� WƌĞĐĂƚſƌŝŽƐ͖� ^ƷŵƵůĂ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͖�
ZĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖�ZĞĐƵƌƐŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͖��ŵŝĐƵƐ�ĐƵƌŝĂĞ Ğ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͖��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͖� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ĂƚŽƐ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͖� K� WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ� ŶŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ͖�
WŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů͖� �ƚŝǀŝƐŵŽ� ũƵĚŝĐŝĂů͘� ϵ &ƵŶĕƁĞƐ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ă� ũƵƐƚŝĕĂ͘ ϵ͘ϭ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�
WƷďůŝĐŽ͗� ƌĞŐŝŵĞ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� ϵ͘Ϯ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ͗� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕�
ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚŽ�ĚĞĨĞŶƐŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů͕��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ŶĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘ ϵ͘ϯ �ĚǀŽĐĂĐŝĂ�WƷďůŝĐĂ͗��ĚǀŽĐĂĐŝĂ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌŝĂƐ͘�ϵ͘ϰ �ĚǀŽĐĂĐŝĂ͘ ϭϬ dĞŽƌŝĂ�ŐĞƌĂů�
ĚŽ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� ϭϬ͘ϭ� K� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚŝĨƵƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� ϭϬ͘Ϯ� K� ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ;��/͕���/�ƉŽƌ�ŽŵŝƐƐĆŽ͕���/� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝǀĂ͕����͕���W&Ϳ͘� ϭϬ͘ϯ�DƵƚĂĕƁĞƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϬ͘ϰ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ĚŽƐ� dƌŝďƵŶĂŝƐ� �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϬ͘ϱ� �ĞĐŝƐƁĞƐ� ĂĚŝƚŝǀĂƐ� Ğ�
ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝǀĂƐ�ĚŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϬ͘ϲ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĞƐƚĂĚƵĂů�Ğ�ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�ϭϬ͘ϳ��ůŽĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�ϭϬ͘ϴ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϭϭ �ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�
ĚĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂƐ͘� ϭϮ ^ŝƐƚĞŵĂ� dƌŝďƵƚĄƌŝŽ� EĂĐŝŽŶĂů͘� ϭϮ͘ϭ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϭϮ͘Ϯ >ŝŵŝƚĂĕƁĞƐ� ĚŽ�
ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ƚƌŝďƵƚĂƌ͘� ϭϮ͘ϯ /ŵƉŽƐƚŽƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� Ğ� ĚŽƐ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘� ϭϮ͘ϰ ZĞƉĂƌƚŝĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ�
ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ͘�ϭϯ &ŝŶĂŶĕĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�ϭϯ͘ϭ EŽƌŵĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϭϯ͘Ϯ KƌĕĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϭϰ KƌĚĞŵ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͘�
ϭϰ͘ϭ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͘�ϭϰ͘Ϯ WŽůşƚŝĐĂ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ğ�ĨƵŶĚŝĄƌŝĂ�Ğ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĄƌŝĂ͘�
ϭϱ ^ŝƐƚĞŵĂ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘� ϭϲ KƌĚĞŵ� ƐŽĐŝĂů͗� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͖� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ� ƐŽĐŝĂů͖� �ĚƵĐĂĕĆŽ͕�
ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ĚĞƐƉŽƌƚŽ͖� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͖� DĞŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͖� &ĂŵşůŝĂ͕� ĐƌŝĂŶĕĂ͕� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕� ũŽǀĞŵ� Ğ� ŝĚŽƐŽ͖�
1ŶĚŝŽƐ͖� WĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖� :ƵƐƚŝĕĂ� ƐŽĐŝĂů͘� ϭϳ �ŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğ� Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘� ϭϳ͘ϭ� DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĂŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ŶĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘�ϭϳ͘Ϯ�&ĞĚĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϭϴ K�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ũƵƐƚŝĕĂ�Ğ�
ĂƐ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ͘�ϭϴ͘ϭ��ŵĞŶĚĂƐ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ŶǑ�ϰϱͬϮϬϬϵ�Ğ�ŶǑ�ϴϬͬϮϬϭϰ�Ğ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�
�/Z�/dK���D/E/^dZ�d/sK͗ ϭ /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�ϭ͘ϭ KƌŝŐĞŵ͕�ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�Ğ�ŽďũĞƚŽ�
ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϭ͘Ϯ KƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĂĚŽƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϭ͘ϯ &ŽŶƚĞƐ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϭ͘ϰ ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͗� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶŐůġƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂ�



��

ĨƌĂŶĐġƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�Ϯ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�Ϯ͘ϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğŵ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂŵƉůŽ�
Ğ� Ğŵ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĞƐƚƌŝƚŽ͘� Ϯ͘Ϯ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� Ğŵ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ğ� Ğŵ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ƐƵďũĞƚŝǀŽ͘� ϯ ZĞŐŝŵĞ�
ũƵƌşĚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϯ͘Ϯ �ŽŶƚĞƷĚŽ͗� ƐƵƉƌĞŵĂĐŝĂ� ĚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ğ�
ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕� ƉĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ƉƷďŝĐŽƐ͘� ϯ͘ϯ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ� Ğ� ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ� ĚĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘� ϯ͘ϰ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϰ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�
ϰ͘ϭ �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ͘� ϰ͘Ϯ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ͘�
ϰ͘ϯ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ͘� ϰ͘ϰ �ŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂŝƐ� Ğ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ƐĞƚŽƌ͘� ϰ͘ϱ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ�
ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϱ �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϱ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϱ͘Ϯ &ĂƚŽƐ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĂƚŽƐ� ĚĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�ϱ͘ϯ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŽƵ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ͘ϰ �ƚƌŝďƵƚŽƐ͘�ϱ͘ϱ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϲ �ƚŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�Ğŵ�ĞƐƉĠĐŝĞ͘�ϱ͘ϳ K�ƐŝůġŶĐŝŽ�ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�ϱ͘ϴ �ǆƚŝŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͗�
ZĞǀŽŐĂĕĆŽ͕� ĂŶƵůĂĕĆŽ� Ğ� ĐĂƐƐĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϵ �ŽŶǀĂůŝĚĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϭϬ sŝŶĐƵůĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƐĐƌŝĐŝŽŶĂƌŝĞĚĂĚĞ͘� ϱ͘ϭϭ �ƚŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ŶƵůŽƐ͕� ĂŶƵůĄǀĞŝƐ� Ğ� ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘� ϱ͘ϭϮ �ĞĐĂĚġŶĐŝĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϱ͘ϭϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϲ WƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϲ͘ϭ >Ğŝ ŶǑ ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͘� ϲ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘� ϲ͘ϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϳ WŽĚĞƌĞƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ� ĚĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͗� ϳ͘ϭ WŽĚĞƌ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ͘� ϳ͘Ϯ WŽĚĞƌ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͘� ϳ͘ϯ WŽĚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘� ϳ͘ϰ WŽĚĞƌ�ĚĞ�
ƉŽůşĐŝĂ͘� ϳ͘ϱ �ĞǀĞƌ� ĚĞ� ĂŐŝƌ͘� ϳ͘ϲ �ĞǀĞƌ� ĚĞ� ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘� ϳ͘ϳ �ĞǀĞƌ� ĚĞ� ƉƌŽďŝĚĂĚĞ͘� ϳ͘ϴ �ĞǀĞƌ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂƐ͘�ϳ͘ϵ hƐŽ�Ğ�ĂďƵƐŽ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ͘�ϳ͘ϭϬ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘�ϴ ^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�
ϴ͘ϭ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϴ͘ϭ͘ϭ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϵϴϳͬϭϵϵϱ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϴ͘ϭ͘Ϯ >Ğŝ� ŶǑ ϭϭ͘ϬϳϵͬϮϬϬϰ� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ;ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂͿ͘� ϴ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘� ϴ͘Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϴ͘Ϯ͘Ϯ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽƐ͘� ϴ͘Ϯ͘ϯ &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� Ğ�ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϰ �ĞůĞŐĂĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͕� ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� Ğ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϱ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϲ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘� ϴ͘Ϯ͘ϳ ZĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϴ hƐƵĄƌŝŽƐ͘� ϴ͘Ϯ͘ϵ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘�ϵ /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ŶĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘�ϵ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘�ϵ͘Ϯ &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽ͘�
ϵ͘ϯ DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϵ͘ϰ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϬ >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ͘� ϭϬ͘ϭ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϭϬ͘ϭ͘ϭ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϭϬ͘ϭ͘Ϯ >Ğŝ� ŶǑ ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ĂŽ�ƉƌĞŐĆŽ͘� ϭϬ͘ϭ͘ϯ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ� ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ� ;ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐͿ͘� ϭϬ͘ϭ͘ϰ >Ğŝ
ŶǑ ϭϮ͘ϰϲϮͬϮϬϭϭ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ;ZĞŐŝŵĞ� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ WƷďůŝĐĂƐͿ͘� ϭϬ͘ϭ͘ϱ &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϬ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ KďũĞƚŽ� Ğ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϬ͘Ϯ͘ϯ �ĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϰ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϱ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ͗� ĚŝƐƉĞŶƐĂ� Ğ� ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϬ͘Ϯ͘ϲ DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϳ dŝƉŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϴ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϵ �ŶƵůĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϭϬ ^ĂŶĕƁĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘� ϭϬ͘ϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϭ �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�
ϭϭ͘ϭ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϭϭ͘ϭ͘ϭ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϭϭ͘ϭ͘Ϯ �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ ϲ͘ϭϳϬͬϮϬϬϳ͕�
WŽƌƚĂƌŝĂ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��'hͬD&ͬDW�ŶǑ ϱϬϳͬϮϬϭϭ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘ ϭϭ͘ϭ͘ϯ >Ğŝ�ŶǑ ϭϭ͘ϭϬϳͬϮϬϬϱ�Ğ��ĞĐƌĞƚŽ�
ŶǑ ϲ͘ϬϭϳͬϮϬϬϳ� ;ĐŽŶƐſƌĐŝŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐͿ͘� ϭϭ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘�
ϭϭ͘Ϯ͘Ϯ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϯ sŝŐġŶĐŝĂ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϰ �ůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϱ �ǆĞĐƵĕĆŽ͕� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ� Ğ�
ƌĞƐĐŝƐĆŽ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϲ �ŽŶǀġŶŝŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͘� ϭϭ͘Ϯ͘ϳ �ŽŶƐſƌĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭϭ͘ϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϮ �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϮ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϮ͘Ϯ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞ͘� ϭϮ͘ϯ �ŽŶƚƌŽůĞ� ĞǆĞƌĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϮ͘ϰ �ŽŶƚƌŽůĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�
ϭϮ͘ϱ �ŽŶƚƌŽůĞ�ũƵĚŝĐŝĂů͘�ϭϮ͘ϲ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘ ϭϯ /ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�
ϭϯ͘ϭ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϰϮϵͬϭϵϵϮ Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϭϯ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘� ϭϯ͘ϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϰ �ŐĞŶƚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭϰ͘ϭ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϭϰ͘ϭ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘� ϭϰ͘Ϯ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϰ͘Ϯ͘Ϯ �ƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϯ �ĂƌŐŽ͕�
ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ� ĨƵŶĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϰ WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϱ sĂĐąŶĐŝĂ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϲ �ĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ǀŝƚĂůŝĐŝĞĚĂĚĞ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϳ ZĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϴ �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϵ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϭϬ WƌŽĐĞƐƐŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘� ϭϰ͘Ϯ͘ϭϭ ZĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ƉƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ͘� ϭϰ͘ϯ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϱ �ĞŶƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭϱ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϱ͘Ϯ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϭϱ͘ϯ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� ϭϱ͘ϰ �ƐƉĠĐŝĞƐ͘�
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ϭϱ͘ϱ �ĨĞƚĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĂĨĞƚĂĕĆŽ͘� ϭϱ͘ϲ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ� Ğ� ĂůŝĞŶĂĕĆŽ͘� ϭϱ͘ϳ hƐŽ� ĚŽƐ� ďĞŶƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�
ϭϱ͘ϴ :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϲ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϭϲ͘ϭ �ǀŽůƵĕĆŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘� ϭϲ͘Ϯ dĞŽƌŝĂƐ� ƐƵďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘�
ϭϲ͘ϯ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϭϲ͘ϯ͘ϭ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ� ĂƚŽ� ĐŽŵŝƐƐŝǀŽ� ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ͘� ϭϲ͘ϯ͘Ϯ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϭϲ͘ϰ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϭϲ͘ϱ �ĂƵƐĂƐ� ĞǆĐůƵĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĂƚĞŶƵĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘�
ϭϲ͘ϲ ZĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚĂŶŽ͘� ϭϲ͘ϳ �ŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐŽ͘� ϭϲ͘ϴ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉƌŝŵĄƌŝĂ� Ğ� ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ͘�
ϭϲ͘ϵ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƐ͘�ϭϲ͘ϭϬ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘�
ϭϳ >Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϯϭϰͬϮϬϭϱ�;KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞͿ͘�ϭϴ >Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ ϯϵͬϭϵϵϯ�;ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ�
�ĐƌĞͿ͘ ϭϵ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘
�/Z�/dK� ��� �Z/�E��� �� �K� ��K>�^��Ed�͗ ϭ �ƌŝĂŶĕĂ� Ğ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘� ϭ͘ϭ �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͗� ĚĂ�
ĂďƐŽůƵƚĂ� ŝŶĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů͘� ϭ͘Ϯ /ŶƐĞƌĕĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘ϯ WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘�
ϭ͘ϰ �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ� ĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ� Ğ� ĚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘� ϭ͘ϱ� �� ĐƌŝĂŶĕĂ� Ğ� Ž� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� ŶĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘ϲ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� hŶŝǀĞƌƐĂů� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� �ƌŝĂŶĕĂ͘� ϭ͘ϳ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƐŽďƌĞ� ŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� �ƌŝĂŶĕĂ͘� ϭ͘ϴ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝƐ� ĚŽ� ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘ ϭ͘ϵ�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ZĞůĂƚŝǀĂ� ă� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂƐ� �ƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ� ă� �ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� Ğŵ�DĂƚĠƌŝĂ� ĚĞ� �ĚŽĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘ϭϬ�
ZĞŐƌĂƐ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĂ�KEh͗ ƉĂƌĂ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽƐ�:ŽǀĞŶƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�>ŝďĞƌĚĂĚĞ�Ğ�ƉĂƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�
ĚĂ� /ŶĨąŶĐŝĂ� Ğ� :ƵǀĞŶƚƵĚĞ� ;ZĞŐƌĂƐ� ĚĞ� �ĞŝũŝŶŐͿ͘ ϭ͘ϭϭ� �ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ĚĂƐ� EĂĕƁĞƐ� hŶŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă� WƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĚĂ�
�ĞůŝŶƋƵġŶĐŝĂ� :ƵǀĞŶŝů͘ Ϯ WŽůşƚŝĐĂ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘� Ϯ͘ϭ >ŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĂĕĆŽ� Ğ� ĚĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘� Ϯ͘Ϯ >ŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͘� Ϯ͘ϯ DƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͘� Ϯ͘ϰ WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� Ğ� ĐŽŶƐĞůŚŽƐ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘� Ϯ͘ϱ �ŶƚŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘� ϯ �ŽŶƐĞůŚŽ� dƵƚĞůĂƌ͘�
ϯ͘ϭ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϯ͘Ϯ �ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘� ϯ͘ϯ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� ϯ͘ϰ �ƐĐŽůŚĂ� ĚŽƐ� ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ� Ğ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘�
ϰ DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ͘� ϰ͘ϭ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϰ͘Ϯ DĞĚŝĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ͘� ϰ͘ϯ �ŽůŽĐĂĕĆŽ� Ğŵ�
ĨĂŵşůŝĂ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĂ͘� ϱ DĞĚŝĚĂƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ� ĂŽƐ� ƉĂŝƐ� ŽƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘� ϲ �ŝƌĞŝƚŽ� ă� ĐŽŶǀŝǀġŶĐŝĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�
ϲ͘ϭ &ĂŵşůŝĂ� ŶĂƚƵƌĂů� Ğ� ĨĂŵşůŝĂ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĂ͘� ϲ͘Ϯ 'ƵĂƌĚĂ͘� ϲ͘ϯ dƵƚĞůĂ͘� ϲ͘ϰ �ĚŽĕĆŽ͘� ϲ͘ϱ WĞƌĚĂ� ŽƵ� ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ� ĚŽ�
ƉŽĚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘� ϲ͘ϲ �ŽůŽĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĨĂŵşůŝĂ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĂ͘� ϳ WƌĄƚŝĐĂ� ĚŽ� ĂƚŽ� ŝŶĨƌĂĐŝŽŶĂů͘� ϳ͘ϭ �� ƋƵĞƐƚĆŽ�
ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͘� ϳ͘Ϯ �ŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ƚĞŵƉŽ� ĚŽ� ĂƚŽ� ŝŶĨƌĂĐŝŽŶĂů͘� ϳ͘ϯ /ŶŝŵƉƵƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϳ͘ϰ �ŝƌĞŝƚŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘�
ϳ͘ϱ 'ĂƌĂŶƚŝĂƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘� ϳ͘ϲ DĞĚŝĚĂƐ� ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘� ϳ͘ϳ ZĞŵŝƐƐĆŽ͘� ϴ �ĐĞƐƐŽ�ă� :ƵƐƚŝĕĂ͘� ϴ͘ϭ �� :ƵƐƚŝĕĂ�ĚĂ�
ŝŶĨąŶĐŝĂ� Ğ� ĚĂ� ũƵǀĞŶƚƵĚĞ͘� ϴ͘Ϯ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϴ͘ϯ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� ϴ͘ϰ ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͘� ϵ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘�
ϵ͘ϭ �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϵ͘Ϯ WĞƌĚĂ�Ğ�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�ϵ͘ϯ �ĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ƚƵƚĞůĂ͘�ϵ͘ϰ �ŽůŽĐĂĕĆŽ�Ğŵ�
ĨĂŵşůŝĂ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĂ͘�ϵ͘ϱ �ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚŽ�ŝŶĨƌĂĐŝŽŶĂů�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ĂŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘�ϵ͘ϲ �ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�
Ğŵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�ϵ͘ϳ �ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�Ğ�
ĂŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘� ϭϬ ZĞĐƵƌƐŽƐ͘� ϭϭ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� WƷďůŝĐŽ͘� ϭϮ K� ĂĚǀŽŐĂĚŽ͘� ϭϯ WƌŽƚĞĕĆŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕� ĚŝĨƵƐŽƐ� Ğ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ� ĚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ� ĚŽƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘� ϭϰ �ƌŝŵĞƐ� Ğ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘
ϭϱ ^/E�^�� ;^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ^ŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� ʹ ZĞƐŽůƵĕĆŽ� �KE�E��� ŶǑ� ϭϭϵͬϮϬϬϲͿ� Ğ� >Ğŝ�
ŶǑ ϭϮ͘ϱϵϰͬϮϬϭϮ͘ ϭϲ >Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů�Ͳ >K�^�;>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϳϰϮͬϭϵϵϯ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϰϯϱͬϮϬϭϭͿ͘�ϭϲ͘ϭ WŽůşƚŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů� ;ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
^ŽĐŝĂů� ŶǑ ϭϰϱͬϮϬϬϰͿ͘� ϭϲ͘Ϯ dŝƉŝĨŝĐĂĕĆŽ EĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ^ŽĐŝŽĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐ� ;ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů�ŶǑ�ϭϬϵͬϮϬϬϵͿ͘�ϭϳ�>Ğŝ�ĚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ��ĂƐĞƐ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�;>���Ͳ >Ğŝ�ŶǑ�
ϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĐŽŵ�ĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�>ĞŝƐ�ŶǑ ϭϬ͘ϳϬϵͬϮϬϬϯ͕�ŶǑ�ϭϭ͘ϲϰϱͬϮϬϬϴ͕�ŶǑ�ϭϭ͘ϱϯϱͬϮϬϬϳ͕�
ŶǑ�ϭϭ͘ϳϬϬͬϮϬϬϴ͕�ŶǑ�ϭϮ͘ϲϬϭͬϮϬϬϵ�Ğ�ŶǑ�ϭϮ͘ϳϵϲͬϮϬϭϯͿ͘ ϭϴ�ZĞƐŽůƵĕƁĞƐ�ŶǑ�ϭϭϯͬϮϬϬϲ Ğ�ŶǑ�ϭϭϳͬϮϬϬϲ͕�ĂŵďĂƐ�ĚŽ�
�ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ ;�KE�E��Ϳ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞŵ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� 'ĂƌĂŶƚŝĂ� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ ĚĂ� �ƌŝĂŶĕĂ� Ğ� ĚŽ�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͖ ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ŶǑ� ϭϲϵ ĚŽ� �KE�E��͕ ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚĞ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ�
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ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽƐ�Ğ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ͘ ϭϵ�WƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƚŽƌŶŽƐ�ŵĞŶƚĂŝƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϮϭϲͬϮϬϬϭͿ͘ ϮϬ WŽůşƚŝĐĂ�ĚŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƚĞŶĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ă� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĄůĐŽŽů� Ğ� ĚƌŽŐĂƐ͖� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘ϭϵϬͬϮϬϬϵ͕� ĚŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� ;ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ʹ �ĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� �ƚĞŶĕĆŽ� WƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂů� �ůĐŽŽů� Ğ� �ƌŽŐĂƐ� Ğ� ƌĞĚĞƐ
ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐͿ͖ WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϭϯϬͬϮϬϭϮ͕�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�;ƌĞĚĞĨŝŶĞ�Ž��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƚĞŶĕĆŽ�WƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂů�ĚĞ
�ůĐŽŽů� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� �ƌŽŐĂƐ� ///Ϳ͘� Ϯϭ WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ� �ŽƌƌĞŐĞĚŽƌŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ� ĚŽ� �E:� ŶǑ� ϯϮͬϮϬϭϯ͘ ϮϮ
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ� ŶǑ� ϰϵͬϮϬϭϰ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͘� Ϯϯ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ŶǑ� ϭϵϬͬϮϬϭϰ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ͘�Ϯϰ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ŶǑ ϭϲϱͬϮϬϭϮ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ͘
�/Z�/dK� �K� /�K^K͗� ϭ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϴϰϮͬϭϵϵϰ� Ğ ƐƵĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ ϭ͘ϯϵϱͬϭϵϵϵ� ƐƵĂƐ� Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
;WŽůşƚŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ� ĚŽ� /ĚŽƐŽͿ͘� Ϯ �ĞĐƌĞƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ ϱ͘ϵϯϰͬϮϬϬϲ͖� �ĞĐƌĞƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ ϱ͘ϭϬϵͬϮϬϬϰ͖�
�ĞĐƌĞƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ ϭ͘ϵϰϴͬϭϵϵϲ�Ğ ƐƵĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϯ WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ Ϯ͘ϴϳϰͬϮϬϬϬ� ;ĂůƚĞƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�
ŶǑ Ϯ͘ϴϱϰͬϮϬϬϬͿ͖� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ ϭ͘ϴϲϴͬϮϬϬϱ� ;ĂƉƌŽǀĂ� ŶŽƌŵĂƐ� Ğ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� ĂŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚŽƐŽƐͿ͖ WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ ϳϯͬϮϬϬϭ ;ŶŽƌŵĂƐ� Ğ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ ĂƚĞŶĕĆŽ�ă�ƉĞƐƐŽĂ�ŝĚŽƐĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝůͿ͘
�/Z�/dK� �K� �KE^hD/�KZ͗� ϭ �ŝƌĞŝƚŽ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϭ͘ϭ EĂƚƵƌĞǌĂ� Ğ� ĨŽŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ͘�
ϭ͘Ϯ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�ϭ͘ϯ /ŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�Ğ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵŽ͘�ϭ͘ϰ WŽůşƚŝĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�ϭ͘ϱ �ŝƌĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�ϭ͘ϲ YƵĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ͘�ϭ͘ϳ WƌĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͘�ϭ͘ϴ WƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘�
ϭ͘ϵ ^ĂŶĕƁĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘� Ϯ /ŶĨƌĂĕƁĞƐ� ƉĞŶĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ �Ɛ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĐŽŵŽ� ďĞŵ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ƉĞŶĂů͘�
Ϯ͘Ϯ ^ƵũĞŝƚŽƐ� ĂƚŝǀŽ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀŽ� ĚŽƐ� ĐƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ͘� Ϯ͘ϯ �ſĚŝŐŽ� ƉĞŶĂů� Ğ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĂŽ�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�Ϯ͘ϰ ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ŶĂƐ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ƉĞŶĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ�ĐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŐŽ͘�Ϯ͘ϱ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞŶĂů�
ĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͘� Ϯ͘ϲ dŝƉŽƐ� ƉĞŶĂŝƐ͘� Ϯ͘ϳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨŝǆĂĕĆŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ĚĂ� ƉĞŶĂ͘� Ϯ͘ϴ sĂůŽƌ� ĚĂ� ĨŝĂŶĕĂ͘�
ϯ �ĞĨĞƐĂ�ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�Ğŵ� ũƵşǌŽ͘�ϯ͘ϭ /ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ŽƵ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŝĨƵƐŽƐ͕� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ�Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ŚŽŵŽŐġŶĞŽƐ͘�
ϯ͘Ϯ >ĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ�ĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ͘�ϯ͘ϯ �ĕƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ŚŽŵŽŐġŶĞŽƐ͘� ϯ͘ϰ �ĕƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘� ϯ͘ϱ �ŽŝƐĂ�
ũƵůŐĂĚĂ͘� ϰ ^ŝƐƚĞŵĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϰ͘ϭ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� WƷďůŝĐŽ� Ğ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͘�
ϰ͘Ϯ �ĞůĞŐĂĐŝĂ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϰ͘ϯ WZK�KE͘� ϰ͘ϰ �ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ� ĐŝǀŝƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϰ͘ϱ /ŶƐƚŝƚƵƚŽ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� WŽůşƚŝĐĂ� Ğ� �ŝƌĞŝƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϰ͘ϲ /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�
ϰ͘ϳ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�ϰ͘ϴ ^ŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽ�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϰ͘ϵ �ŽŶĨůŝƚŽ� ĚĞ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� WZK�KE� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�
ϱ �ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĐŽůĞƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘
�/Z�/dK^�,hD�EK^͗�ϭ dĞŽƌŝĂ�ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϭ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ͕�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�ϭ͘Ϯ�dĞŽƌŝĂ�ĐƌşƚŝĐĂ�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�Ϯ �ĨŝƌŵĂĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�Ϯ͘ϭ�
KƌŝŐĞŵ͕� ƐĞŶƚŝĚŽ� Ğ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͘ ϯ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĨŝůŽƐſĨŝĐŽƐ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ� ϰ 'ůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘ ϱ �� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ϱ͘ϭ�
�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϲ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϳ �Ɛ�ƚƌġƐ�ǀĞƌƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�
ŚƵŵĂŶĂ͘�ϳ͘ϭ �ŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĚŝƌĞŝƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝŽ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͘�ϴ ��ŝŶƚĞƌůŝŐĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ŶĂ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϵ �ŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğ� Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘� ϭϬ �ŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� &ĞĚĞƌĂů͘� ϭϬ͘ϭ DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�
ĂŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ŶĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͘� ϭϬ͘Ϯ� &ĞĚĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ�
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�ϭϬ͘ϯ�ZĞŵĠĚŝŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϭϭ �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘�ϭϮ ���ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�Ğ�ŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϭϯ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�ϭϰ �� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϭϰ͘ϭ� �� ƉŽƐŝĕĆŽ� ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ� ĚŽƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� Ğŵ� ĨĂĐĞ� ĚĂ�
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�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘ ϭϱ ZĞĨůĞǆŽƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϭϲ WŽůşƚŝĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϭϳ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϭϳ͘ϭ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�/͕�//�Ğ�///͘�ϭϳ͘Ϯ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�
ĚŽ� �ĐƌĞ͘� ϭϳ͘ϯ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� sĞƌĚĂĚĞ͗� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ�
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ ϭϴ ^ŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϭϵ hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀŝƐŵŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů� Ğ� ŚĞƌŵĞŶġƵƚŝĐĂ� ĚŝĂƚſƉŝĐĂ͘� ϮϬ K� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĂ� ůŝŐĂ� ĚĂƐ� ŶĂĕƁĞƐ͘� Ϯϭ �� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ�
dƌĂďĂůŚŽ�;K/dͿ͘�ϮϮ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�Ϯϯ KƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶĂ�
ŽƌĚĞŵ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� Ϯϰ DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ĂƐ� ǀŝŽůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘�
Ϯϱ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�Ϯϲ ZĞŐƌĂ ĚŽ�ĞƐŐŽƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�Ϯϳ DĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů Ğ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĐŽůĞƚŝǀŽ͘�
Ϯϴ K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�
;KEhͿ͘� �ƐƐĞŵďůĞŝĂ� 'ĞƌĂů͘� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͘� �ŽŶƐĞůŚŽ� �ĐŽŶƀŵŝĐŽ� ^ŽĐŝĂů͘� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ͘ Ϯϴ͘ϭ ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů� Ğ� ĞǆƚƌĂĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů� ĚĂ� KEh͘� Ϯϴ͘Ϯ� MƌŐĆŽƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ�
ĞǆƚƌĂĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂŝƐ͘� Ϯϴ͘ϯ� �ǆĂŵĞ� WĞƌŝſĚŝĐŽ� hŶŝǀĞƌƐĂů͘ Ϯϵ K� ŶƷĐůĞŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘� Ϯϵ͘ϭ �ĂƌƚĂ� ĚĂƐ� EĂĕƁĞƐ� hŶŝĚĂƐ͘� Ϯϵ͘Ϯ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� Ϯϵ͘ϯ WĂĐƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĐŝǀŝƐ� Ğ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ� ;W/��WͿ� Ϯϵ͘ϰ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ� ĂŽ� WĂĐƚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ�
�ŝƌĞŝƚŽƐ� �ŝǀŝƐ� Ğ� WŽůşƚŝĐŽƐ͘� Ϯϵ͘ϱ� ^ĞŐƵŶĚŽ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ� ĂŽ� WĂĐƚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� �ŝǀŝƐ� Ğ�
WŽůşƚŝĐŽƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ă�ĂďŽůŝĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞ͘�Ϯϵ͘ϲ�WĂĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ��ĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�^ŽĐŝĂŝƐ�Ğ�
�ƵůƚƵƌĂŝƐ�;W/��^�Ϳ͘�Ϯϵ͘ϳ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ�ĂŽ�WĂĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ �ŝƌĞŝƚŽƐ��ĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�^ŽĐŝĂŝƐ͘ Ϯϵ͘ϴ�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ� Ă�WƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�WƵŶŝĕĆŽ�ĂŽ� ĐƌŝŵĞ�ĚĞ� ŐĞŶŽĐşĚŝŽ͘� Ϯϵ͘ϵ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ZĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ� �ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽƐ�
ZĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͘�Ϯϵ͘ϭϬ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ƐŽďƌĞ�Ž��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽƐ�ZĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͘�Ϯϵ͘ϭϭ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ƌĂĐŝĂů͘�Ϯϵ͘ϭϮ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�
ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ŵƵůŚĞƌ͘� Ϯϵ͘ϭϯ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ� ă� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�DƵůŚĞƌ͘� Ϯϵ͘ϭϰ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă� ƚŽƌƚƵƌĂ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ƉĞŶĂƐ�ĐƌƵĠŝƐ͕�
ĚĞƐƵŵĂŶŽƐ� ŽƵ� ĚĞŐƌĂĚĂŶƚĞƐ͘� Ϯϵ͘ϭϱ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ� ă� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� dŽƌƚƵƌĂ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ�
dƌĂƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�WĞŶĂƐ��ƌƵĠŝƐ͕��ĞƐƵŵĂŶŽƐ�ŽƵ��ĞŐƌĂĚĂŶƚĞƐ͘�Ϯϵ͘ϭϲ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘�
Ϯϵ͘ϭϳ�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ�KƉĐŝŽŶĂŝƐ�ă �ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ͘� Ϯϵ͘ϭϴ��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�ZŽŵĂ�ƐŽďƌĞ�dƌŝďƵŶĂů�
WĞŶĂů� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� Ϯϵ͘ϭϵ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘� Ϯϵ͘ϮϬ� WƌŽƚŽĐŽůŽ�
&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ�ă��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ�WĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ��ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘ Ϯϵ͘Ϯϭ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�
Ă� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� dŽĚŽƐ� ŽƐ� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�DŝŐƌĂŶƚĞƐ� Ğ� ĚŽƐ�DĞŵďƌŽƐ� ĚĂƐ� ƐƵĂƐ� &ĂŵşůŝĂƐ͘� Ϯϵ͘ϮϮ�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�dŽĚĂƐ�ĂƐ�WĞƐƐŽĂƐ��ŽŶƚƌĂ�Ž��ĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�&ŽƌĕĂĚŽ͘� Ϯϵ͘Ϯϯ�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚŽ� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů͕� ĐƵůƚƵƌĂů� Ğ� ŶĂƚƵƌĂů� ʹ ͞�ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� �ƐƚŽĐŽůŵŽ͘͟�
Ϯϵ͘Ϯϰ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� EĂĕƁĞƐ� hŶŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚŽƐ� ƉŽǀŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘� Ϯϵ͘Ϯϱ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ďŝŽůſŐŝĐĂ͘ ϯϬ ^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĨƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�ϯϭ ^ŝƐƚĞŵĂ��ƵƌŽƉĞƵ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϯϭ͘ϭ�dĞŽƌŝĂ�ĚĂ�DĂƌŐĞŵ�ĚĞ��ƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘ ϯϮ ^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�
ĂŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͘� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ;K��Ϳ͗� ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕� ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕� ƌĞƐŽůƵĕƁĞƐ͕�
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĞƐ͕� ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ;ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐĂ� Ğ� ĐŽŶƐƵůƚŝǀĂ� ĚĂ� �ŽƌƚĞ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ�
�ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐͿ͕� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ͘ ϯϮ͘ϭ �ŽŵŝƐƐĆŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͗� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐĂƵƚĞůĂƌĞƐ͕�
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĂŶƵĂŝƐ�Ğ�ƌĞůĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͘ ϯϮ͘Ϯ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�
ϯϮ͘ϯ� dĞŽƌŝĂ� ĚĂ� YƵĂƌƚĂ� /ŶƐƚąŶĐŝĂ͘ ϯϮ͘ϰ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� �ĞǀĞƌĞƐ� ĚŽ� ,ŽŵĞŵ͘� ϯϮ͘ϱ�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͘� ϯϮ͘ϲ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ă� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ƐŽďƌĞ�
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ğŵ�ŵĂƚĠƌŝĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� ʹ ͞WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ� ^ĂŶ� ^ĂůǀĂĚŽƌ͘͟�
ϯϮ͘ϳ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ� Ğ� ƉƵŶŝƌ� Ă� ƚŽƌƚƵƌĂ͘� ϯϮ͘ϴ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ă� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ�
ƐŽďƌĞ ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ă� ĂďŽůŝĕĆŽ� ĚĂ� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞ͘� ϯϮ͘ϵ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ƉĂƌĂ�
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ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕� ƉƵŶŝƌ� Ğ� ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ� Ă� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ŵƵůŚĞƌ͘� ϯϮ͘ϭϬ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ƐŽďƌĞ� Ž�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĨŽƌĕĂĚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ϯϮ͘ϭϭ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘ ϯϮ͘ϭϮ WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ�
DĞƌĐŽƐƵů͘� ϯϯ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ�
ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͘� ϯϰ DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ� ĐŽŵŽ� ƐƵũĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�
ϯϱ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϯϱ͘ϭ� K� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘ ϯϱ͘Ϯ� �� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ŽƌŝƵŶĚĂƐ� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͘� ϯϲ �ŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͗� ĨŽŶƚĞƐ͕�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ğ�ŐĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�ϯϲ͘ϭ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͘� ϯϲ͘Ϯ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ� ĂŶƚĞ� Ă� ĐŽůŝƐĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϯϲ͘ϯ� ��
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͗� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ƌĂƐŝů͕�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂŝƐ͘�ϯϲ͘ϰ�
��ǀŝŐġŶĐŝĂ�Ğ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�ϯϲ͘ϱ��Ɛ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĂƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�ϯϳ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ğ�ĂĐĞƐƐŽ�ă� ũƵƐƚŝĕĂ͗�Ž�ĚĞǀĞƌ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ă� ũƵƐƚŝĕĂ͕�ϭϬϬ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ�
�ƌĂƐşůŝĂ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�
WƷďůŝĐĂ͘�ϯϴ �ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ğŵ�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ͘�ϯϴ͘ϭ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂƐ�ŵŝŶŽƌŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�
ǀşƚŝŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶũƵƐƚŝĕĂƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͗� DƵůŚĞƌ͕� EĞŐƌŽ͕� �ƌŝĂŶĕĂ� Ğ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕� /ĚŽƐŽ͕� WĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�
WĞƐƐŽĂƐ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌƵĂ͕� WŽǀŽƐ� /ŶĚşŐĞŶĂƐ͕� >'�d� ;ůĠƐďŝĐĂƐ͕� ŐĂǇƐ͕� ďŝƐƐĞǆƵĂŝƐ͕� ƚƌĂǀĞƐƚŝƐ͕� ƚƌĂŶƐĞǆƵĂŝƐ� Ğ�
ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐͿ͕�YƵŝůŽŵďŽůĂƐ͕�^ĞŵͲƚĞƚŽ͕�^ĞŵͲƚĞƌƌĂ͕�/ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ğ�ZĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͘
�/Z�/dK^� �/&h^K^� �� �K>�d/sK^͗� ϭ dĞŽƌŝĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚŝĨƵƐŽƐ� Ğ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͘� ϭ͘ϭ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘�ϭ͘Ϯ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƌŝŵĄƌŝŽ�Ğ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͘�ϭ͘ϯ /ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚŝĨƵƐŽƐ͕�ĐŽůĞƚŝǀŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŚŽŵŽŐġŶĞŽƐ͘�ϭ͘ϰ ��ĚĞĨĞƐĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘�Ϯ �ĕĆŽ�Đŝǀŝů�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϯ �ĞĨĞƐĂ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�
ŝĚŽƐĂƐ͘�ϰ /ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�ϱ WƌŽƚĞĕĆŽ�ĂŽ�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�ϲ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ�
�ĐƌĞ͘� >Ğŝ� ŶǑ ϭ͘ϬϮϮͬϭϵϵϮ͖� >Ğŝ� ŶǑ ϭ͘ϭϭϳͬϭϵϵϰ͖� >Ğŝ� ŶǑ ϭ͘Ϯϯϱͬϭϵϵϳ͖� >Ğŝ� ŶǑ ϭ͘ϰϮϲͬϮϬϬϭ͖� >Ğŝ� Ŷ ϭ͘ϱϬϬͬϮϬϬϯ͖� >Ğŝ�
ŶǑ ϭ͘ϱϯϬͬϮϬϬϰ͖� >Ğŝ� ŶǑ ϭ͘ϵϬϰͬϮϬϬϳ͖� >Ğŝ� ŶǑ Ϯ͘ϬϮϰͬϮϬϬϴ͖� >Ğŝ� ŶǑ Ϯ͘ϬϮϱͬϮϬϬϴ͖� >Ğŝ� ŶǑ Ϯ͘ϯϬϮͬϮϬϭϬ͖� >Ğŝ�
ŶǑ Ϯ͘ϯϬϴͬϮϬϭϬ͘ ϳ WƌŽƚĞĕĆŽ�ĂŽƐ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ� ƐŽĐŝĂů͘� ϴ �ĞĨĞƐĂ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘� ϵ �ĞĨĞƐĂ� ĚĂ� ŽƌĚĞŵ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ͘ ϭϬ �� ƚƵƚĞůĂ� Ğŵ� ũƵşǌŽ� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ŚŽŵŽŐġŶĞŽƐ͕�
ĚŝĨƵƐŽƐ� Ğ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͘� ϭϬ͘ϭ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� ϭϬ͘Ϯ NŶƵƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͘� ϭϬ͘ϯ >ĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ� ŽƌĚŝŶĄƌŝĂ� Ğ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ͘�
ϭϬ͘ϰ >ĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ� ĂƚŝǀĂ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀĂ͘� ϭϬ͘ϱ >ĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ� ĂƚŝǀĂ� ĚĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘ϲ >ŝƚŝƐĐŽŶƐſƌĐŝŽ� Ğ�
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘�ϭϬ͘ϳ �ŽŶĞǆĆŽ͕�ĐŽŶƚŝŶġŶĐŝĂ�Ğ�ůŝƚŝƐƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘�ϭϬ͘ϴ >ŝŵŝŶĂƌĞƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�ϭϬ͘ϵ DƵůƚĂƐ͘�ϭϬ͘ϭϬ &ƵŶĚŽ
ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚŽ� ďĞŵ� ůĞƐĂĚŽ͗� ĨƵŶĚŽƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕� ĨƵŶĚŽƐ� ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ͕� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� ĚŽ� ĨƵŶĚŽ͕� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ�
ĨƵŶĚŽ͕� ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ůĞƐƁĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘� ϭϬ͘ϭϭ ^ĞŶƚĞŶĕĂ͘� ϭϬ͘ϭϮ �ĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ğ� ƌĞŶƷŶĐŝĂ� ĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ͘�
ϭϬ͘ϭϯ �ŽŝƐĂ�ũƵůŐĂĚĂ�ŶĂ�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƚŝǀĂ͘�ϭϬ͘ϭϰ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ĐƵƐƚĂƐ͕�ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ�ĂĚǀŽĐĂƚşĐŝŽƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�
ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ƐƵĐƵŵďġŶĐŝĂ͘�ϭϬ͘ϭϱ >ŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞŶƚĞŶĕĂ͘�ϭϬ͘ϭϲ >ĞŐŝƚŝŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă� ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ͘�
ϭϬ͘ϭϳ �ƐĐŽůŚĂ� ĚŽ� ĨŽƌŽ� ƉĞůŽ� ůĞƐĂĚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� ϭϬ͘ϭϴ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐƵůƉĂ͘� ϭϬ͘ϭϵ WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ�
ĚĞĐĂĚġŶĐŝĂ͘�ϭϭ �ŝƌĞŝƚŽ�ĂŐƌĄƌŝŽ͘�ϭϭ͘ϭ dĞŽƌŝĂ�ŐĞƌĂů�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŐƌĄƌŝŽ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘�ϭϭ͘Ϯ /ŵſǀĞů�ƌƵƌĂů͘�
ϭϭ͘Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ͷ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�>Ğŝ�ŶǑ ϰ͘ϱϬϰͬϭϵϲϰ�Ğ ƐƵĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�
ĚĂ� dĞƌƌĂͿ͘� ϭϭ͘Ϯ͘Ϯ >Ğŝ� ŶǑ ϲ͘Ϭϭϱͬϭϵϳϯ� ;dşƚƵůŽ s� ʹ ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� /ŵſǀĞŝƐͿ͘� ϭϭ͘ϯ >Ğŝ� ŶǑ ϴ͘ϲϮϵͬϭϵϵϯ� Ğ ƐƵĂƐ
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�;ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĄƌŝĂͿ͘�ϭϭ͘ϰ WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĄƌŝĂ�;>ĞŝƐ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ŶǑ�ϳϲͬϭϵϵϯ�Ğ�ϴϴͬϭϵϵϲͿ͘� ϭϭ͘ϱ hƐƵĐĂƉŝĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ƌƵƌĂů� ;Ăƌƚ͘�ϭϵϭ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�>Ğŝ�ŶǑ ϲ͘ϵϲϵͬϭϵϴϭ Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͘ ϭϮ dƵƚĞůĂ ĐŽůĞƚŝǀĂ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵŽƌĂĚŝĂ͗��ŝƌĞŝƚŽ�ă�
ĐŝĚĂĚĞ� ĐŽŵŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ă� ŵŽƌĂĚŝĂ͘� �ŝƌĞŝƚŽ� ă� ŵŽƌĂĚŝĂ� ŶĂ�
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ƵƌďĂŶĂ� ŶŽ� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĂ� �ŝĚĂĚĞ͘� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĚƵĕĆŽ� ĚŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽ� ă�ŵŽƌĂĚŝĂ� ;WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ͕� ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂͬ/ŵƉŽƐƚŽ�
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ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ƉƌĞĚŝĂů�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƵƌďĂŶĂͬĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƵƌďĂŶĂͿ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĨƵŶĚŝĄƌŝĂ�ŶŽƐ�ĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŝƐ�;ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğŵ�ǌŽŶĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĂůͿ͘� >Ğŝ� ĚĞ� ^ĂŶĞĂŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ͘� >Ğŝ� ŶǑ ϭϭ͘ϭϮϰͬϮϬϬϱ� ;^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�^ŽĐŝĂůͿ͘
>�'/^>���K͕� WZ/E�1W/K^� �� �dZ/�h/�O�^� /E^d/dh�/KE�/^� ��� ��&�E^KZ/�� Wj�>/��� �K� �^d��K� �K�
��Z�͗ ϭ� 'ġŶĞƐĞ� Ğ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͘� ϭ͘ϭ� �ĞĨĞŶƐŽƌ� WƷďůŝĐŽ�
/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘�Ϯ��ƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�
Ϯ͘ϭ��Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ ŝŶƚĞŐƌĂů�Ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘�ϯ�KƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͗ ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ͘�ϰ��ĐĞƐƐŽ�ă�:ƵƐƚŝĕĂ�Ğ�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽƌŶĂƌ�
ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĞĨĞƚŝǀŽƐ͘ ϱ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ă�ůƵǌ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ϭϵϴϴ͕�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�Ğ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘ ϱ͘ϭ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ĚĂ�
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů� Ğ� Ă� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ WƷďůŝĐĂ͘ ϱ͘Ϯ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ƉŽůşƚŝĐŽͲ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�Ă��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�ϱ͘ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�WŽĚĞƌĞƐ�Ğ�Ă�
�ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϰ ZĞŐŝŵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� Ğ� Ă� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϱ
/ŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ� ŶŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
ũƵƌşĚŝĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ğ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ͗� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖� ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� Ğ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖� ĨƵŶĕƁĞƐ� ;ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐͿ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖� ƚƵƚĞůĂ� ĚĂƐ� ůŝďĞƌĚĂĚĞƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂƐ͘ ϲ� �� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�
WƷďůŝĐĂ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͘� ϲ͘ϭ �ŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� Ğ� ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂƐ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ƌĞŐŝŵĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĕĂ͘�ϲ͘Ϯ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ŶŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͘� ϲ͘ϯ ^ŝƐƚĞŵĂ� ĠƚŝĐŽ ĚŽƐ� �ĞĨĞŶƐŽƌĞƐ� WƷďůŝĐŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽƐ� ŵĞŝŽƐ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͘ ϳ� :ƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ƋƵĂŶƚŽ� ă� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�
WƷďůŝĐĂ͕� Ğ� ŵĂƚĠƌŝĂƐ� ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘� ϴ� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ� Ğ�
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ͗� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĕĆŽ� Ğ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͘ ϵ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĐƌĞ͗� >Ğŝ�
KƌŐąŶŝĐĂ� ĚĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ WƷďůŝĐĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ;>Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ �ƐƚĂĚƵĂů ŶǑ� ϭϱϴͬϮϬϬϲ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͖�
KďũĞƚŝǀŽƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ͖ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖� &ƵŶĕƁĞƐ� ;ŽƵ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐͿ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖� �ŝƌĞŝƚŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽ� ƵƐƵĄƌŝŽ� ŶĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� Ğ� ŽƐ�
ĚĞƐĚŽďƌĂŵĞŶƚŽƐ� ŶĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ ϴϬͬϭϵϵϰ͖� ŽƵƚƌŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚŽƐ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽƐ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� ƉĞůĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ͖� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ� ĚŽ �ƐƚĂĚŽ͖� �Ă� ĐĂƌƌĞŝƌĂ� ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͖� �� �ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ� WƷďůŝĐĂ� ŶŽ� ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ŝŶĨƌĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĨĞĚĞƌĂů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŽƐ�
ƚĞǆƚŽƐ͗�ĚĂ�>Ğŝ KƌŐąŶŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�;>Ğŝ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϴϬͬϭϵϵϰ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ�Ğ�
ĚĂ� >Ğŝ� ŽƌĚŝŶĄƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘ϬϲϬͬϭϵϱϬ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ� ĂŽƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂĚŽƐ͖�dĞǆƚŽ�ĚĂ�>Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ��ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ�;>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ �ƐƚĂĚƵĂů
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