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O primeiro argumento para a mudanga de gabarito diz respeito ao
enunciado da questdo:“CONFORME DISPOSITIVO DA CF”. O examinador
pede o dispositivo da Constituicdo e ndo a jurisprudéncia do STF. Pelo
texto da CF observa-se a disposicdo acerca dos bens da Unido:

Assim dispde a art. 20 do texto constitucional:

Art. 20. S&o bens da Uniéo:

()

Xl - as terras tradicionalmente ocupadas pelos indios

Frisa aqui que as terras tradicionalmente ocupadas pelos indios SAO
BENS DA UNIAO, ainda que ocupadas em passado remoto, desde que
NA0 Seja RECURSO — CAMARA DOS DEPUTADOS
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de ALDEAMENTOS EXTINTOS. Provavelmente, o examinador utilizou
como fundamento para a questéo a sumula 650 do STF, com o seguinte
teor:

Os incisos | e Xl do art. 20 da CF ndo alcangam terras de
ALDEAMENTOS EXTINTOS, ainda que ocupadas por indigenas em
passado remoto. (Grifos Nossos)

Nesse sentido, é notdério que a questdo estad incompleta, na medida em
gue néo se refere aoSALDEAMENTOS EXTINTOS, remetendo apenas as
terras ocupadas em passado remoto. Alids, evidenciado a critica da
doutrina a subjetividade da referida sumula.

De acordo com as licbes de Roberto Lemos Dos Santos Filho, a Sumula
650/STF, foi redigida com impreciséo, devendo ser aplicada tdo-somente as
hipéteses da usucapido de terras mencionadas no art. 1°, alinea "h", do
Decreto n°® 9.760/1946. Sendo fundamental atentar para as peculiaridades e
as circunstancias constantes dos precedentes que embasaram a edi¢cao do
enunciado.

Por todos esses motivos, com base na imprecisdo da afirmativa e no
proprio enunciado da questado, requer-se a alteragdo do gabarito, de
ERRADO para CERTO.

Nestes termos, espera deferimento.

Prof. Janior Vieira
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Recurso: A apresentagéo, a atencdo e a cortesia sdo os principios fundamentais da atividade de
seguranca de dignitarios.

Os principios da seguranca de dignitarios incluem: seguranga, objetividade, iniciativa,
simplicidade, surpresa, rapidez, unidade de comando, emprego da forga, apresentacdo pessoal,
atencdo e cortesia em situagcdes de contato com as pessoas que normalmente acompanham o
dignitario ou se encontram em eventos em que o dignitario esteja presente.

Seguranca — ag0es seguras para evitar falhas durante as atividades de seguranca;
Objetividade - A¢Oes rapidas e pontuais para preservar o bem-estar e vida do dignitério;
Iniciativa — agGes objetivando a antecipacao de a¢des hostis;

Simplicidade - utilizacdo de métodos mais simples para evitar confus6es durante as agdes;
Surpresa- confundir e surpreender os agressores;

Rapidez — a¢gbes rapidas garantem o efeito surpresa;

Unidade de Comando - centralizagdo das decisdes em um Unico agente para evitar confusédo
durante as operagdes;

Emprego da Forga — como ultimo recurso é possivel a utilizagédo da forga;

Apresentacdo Pessoal, Atencdo e Cortesia — requisito basico dos agentes de seguranga de
dignitéarios.

Assim, a apresentagdo, a atencdo e a cortesia sdo principios fundamentais da atividade de
seguranca de dignitarios, ao contrario do que afirma a questao.

Portanto a resposta da questéo deveria ser — CERTO.
Bibliografia
DANTAS FILHO, Diégenes. Seguranca Pessoal. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2002.

MANDARINI, Marcos. Seguranca Corporativa Estratégica. Sdo Paulo: Manole, 2006.
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Recurso:0 plano intermediéario de segurancga corporativa é elaborado para setores especificos da
instituicdo, como recepgdo, portaria, estacionamentos, areas administrativas e depdsitos, e ndo
visa a solugéo dos problemas apontados nos planejamentos anteriores.

O Planejamento é um processo desenvolvido com o objetivo de alcangar uma determinada
situacao almejada, de modo mais eficiente e eficaz, otimizando esforcos e recursos existentes na
organizagao.

Atualmente, o planejamento possui sete fases, que consistem basicamente na identificacdo dos
perigos reais e potenciais, na identificagcdo dos fatores de risco, elaboracdo do diagndstico,
andlise e ap6s a classificagéo de risco, plano de agéo, controle e avaliagéo.

Para isso, existem diversos niveis de planejamento praticados por uma organizagdo
(estratégicol/institucional, tatico/intermediério, técnico e operacional).

Particularmente o Planejamento Téatico ou Intermediéario representa uma tentativa da organizagcao
de integrar o processo decisério e alinha-lo a estratégia adotada, para orientar o nivel
operacional em suas atividades e tarefas, a fim de atingir os objetivos organizacionais
anteriormente propostos (CHIAVENATO, 1994).

O Planejamento Tatico ou Intermediario aborda cada unidade de trabalho ou cada unidade de
138 custo separadamente, € menos genérico e mais detalhado e de nivel intermediario.

O Planejamento Tatico de Nivel Intermediario tem por objetivo otimizar determinada area e ndo a
organizagdo como um todo, isto é, trabalha com decomposi¢cSes dos obijetivos, estratégias e
politicas estabelecidos no planejamento estratégico que o precede.

O Planejamento Téatico de Nivel Intermediario é desenvolvido em niveis organizacionais
inferiores, ou seja, é realizado no nivel gerencial ou departamental, tendo como principal
finalidade a utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis para a consecugdo de objetivos
previamente fixados, segundo uma estratégia predeterminada, bem como as politicas
orientadoras para o processo decisério organizacional.

O Planejamento Tatico de Nivel Intermediario integra a estrutura da organizacgao para fazer frente
aos desafios estratégicos pré-estabelecidos.

O Planejamento Tatico de Nivel Intermediario da seguranca empresarial tem por objetivo a
realizacdo de um estudo préatico de analise de riscos corporativos que afetam os ativos tangiveis
e intangiveis da empresa. Pode ser realizado pelo gestor de seguranca da empresa, ja que é
desenvolvido nos niveis intermediarios da organizacdo. Nele compara-se o custo versus 0s
beneficios, sempre integrando os meios organizacionais, com a reformulagdo ou criagdo de
normas e procedimentos, com 0s recursos humanos e 0s meios técnicos, sejam ativos ou
passivos. Lembrando que esses trés fatores somados sdo primordiais para alcangar os objetivos
0 o o ofe o
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seguranca.

Além disso, o Planejamento Tatico de Nivel Intermediario deve estar alinhado as politicas de
seguranca da empresa, visando objetivos empresariais, ou seja, ele deve esta em sintonia com
todos os demais niveis de planejamento da organizagéo (niveis anteriores e posteriores).

Assim, diferentemente do que afirma a questdo quando aponta que “o plano intermedidrio de
seguranga corporativa (planejamento tatico de nivel intermediario) é elaborado para setores
especificos da instituicdo, como recepgédo, portaria, estacionamentos, areas administrativas e
depésitos, e ndo visa a solucdo dos problemas apontados nos planejamentos anteriores”, é
notério, segundo os apontamentos acima que o planejamento intermediario é vinculado e deve
ser alinhado aos demais planos da organizacao, visando a solugcédo dos apontados nos demais
planejamentos, sobretudo quanto ao planejamento estratégico, que o antecede.

Portanto a resposta da questéo deveria ser - ERRADO.
Bibliografia

BRASILIANO, A. C. R.; BRANCO, L. Manual de planejamento tatico e técnico em seguranca
empresarial. Sdo Paulo, Sicurezza, 2003. 175p.

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. 2.ed. Sdo Paulo,
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Janeiro: Elsevier, 2003.415p.

139

140




