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CARGO: TÉCNICO LEGISLATIVO – ATRIBUIÇÃO: AGENTE DE POLÍCIA LEGISLATIVA 
 

 

Questão 138.  O plano intermediário de segurança corporativa é 
elaborado para setores específicos da instituição, como recepção, 
portaria, estacionamentos, áreas administrativas e depósitos, e não visa à 
solução dos problemas apontados nos planejamentos anteriores. 
 
 
 

FUNDAMENTAÇÃO DO RECURSO  

O Planejamento é um processo desenvolvido com o objetivo de alcançar uma 
determinada situação almejada, de modo mais eficiente e eficaz, otimizando 
esforços e recursos existentes na organização. 
Atualmente, o planejamento possui sete fases, que consistem basicamente na 
identificação dos perigos reais e potenciais, na identificação dos fatores de 
risco, elaboração do diagnóstico, análise e após a classificação de risco, plano 
de ação, controle e avaliação. 
Para isso, existem diversos níveis de planejamento praticados por uma 
organização (estratégico/institucional, tático/intermediário, técnico e 
operacional). 
Particularmente o Planejamento Tático ou Intermediário representa uma 
tentativa da organização de integrar o processo decisório e alinhá-lo à 
estratégia adotada, para orientar o nível operacional em suas atividades e 
tarefas, a fim de atingir os objetivos organizacionais anteriormente propostos 
(CHIAVENATO, 1994). 
O Planejamento Tático ou Intermediário aborda cada unidade de trabalho ou 
cada unidade de custo separadamente, é menos genérico e mais detalhado e 
de nível intermediário. 
O Planejamento Tático de Nível Intermediário tem por objetivo otimizar 
determinada área e não a organização como um todo, isto é, trabalha com 
decomposições dos objetivos, estratégias e políticas estabelecidos no 
planejamento estratégico que o precede. 
O Planejamento Tático de Nível Intermediário é desenvolvido em níveis 
organizacionais inferiores, ou seja, é realizado no nível gerencial ou 
departamental, tendo como principal finalidade a utilização eficiente dos 
recursos disponíveis para a consecução de objetivos previamente fixados, 
segundo uma estratégia predeterminada, bem como as políticas orientadoras 
para o processo decisório organizacional. 
O Planejamento Tático de Nível Intermediário integra a estrutura da 
organização para fazer frente aos desafios estratégicos pré-estabelecidos. 
O Planejamento Tático de Nível Intermediário da segurança empresarial tem 
por objetivo a realização de um estudo prático de análise de riscos corporativos 
que afetam os ativos tangíveis e intangíveis da empresa. Pode ser realizado 
pelo gestor de segurança da empresa, já que é desenvolvido nos níveis 
intermediários da organização. Nele compara-se o custo versus os benefícios, 
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sempre integrando os meios organizacionais, com a reformulação ou criação 
de normas e procedimentos, com os recursos humanos e os meios técnicos, 
sejam ativos ou passivos. Lembrando que esses três fatores somados são 
primordiais para alcançar os objetivos pretendidos, por meio da eficiência, 
eficácia e efetividade esperadas em um planejamento de segurança. 
Além disso, o Planejamento Tático de Nível Intermediário deve estar alinhado 
às políticas de segurança da empresa, visando objetivos empresariais, ou seja, 
ele deve esta em sintonia com todos os demais níveis de planejamento da 
organização (níveis anteriores e posteriores). 
Assim, diferentemente do que afirma a questão quando aponta que “o plano 
intermediário de segurança corporativa (planejamento tático de nível 
intermediário) é elaborado para setores específicos da instituição, como 
recepção, portaria, estacionamentos, áreas administrativas e depósitos, e não 
visa à solução dos problemas apontados nos planejamentos anteriores”, é 
notório, segundo os apontamentos acima que o planejamento intermediário é 
vinculado e deve ser alinhado aos demais planos da organização, visando a 
solução dos apontados nos demais planejamentos, sobretudo quanto ao 
planejamento estratégico, que o antecede. 
 
 
 
 
PROPOSTA: Assim, solicita-se a anulação do referido item, ou a alteração de 
gabarito da questão que deveria ser – ERRADO. 
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